MOBILIDADE
URBANA

Com diagnéstico concluido desde 2015, Grande
Florianopolis ainda enfrenta entraves de governanca,
financiamento e infraestrutura para transformar em

. realidade um sistema integrado de transporte coletivo.
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Por que a integragdo
demora tanto na
Grande Floriandpolis?

Mesmo com um plano pronto
ha mais de uma década, a Grande
Floriandpolis ainda esbarra
em entraves politicos, falta
de governanca e desafios de
financiamento para integrar o
transporte coletivo da regido.
Especialistas, operadores e
gestores apontam por que
a integragdo do transporte
coletivo ainda n3do saiu do
papel e quais sao os caminhos
para destravar o sistema.

ce’/

Vitoria, no Espirito
Santo, inspira
caminhos

Com gestdo estadual, tarifa tnica -| O ( -| -|

e corredores exclusivos, o sistema

metropolitano capixaba atende sete Quem paga a conta das gratu:dades
municipios e se tornou referéncia

nacional. Especialistas explicam Levantamento do ND mostra que as gratuidades tarifarias
quais solucoes podem ser adaptadas pesam sobre o transporte coletivo da Grande Floriandpolis, por
para reduzir o tempo de viagem e caminhos diferentes em cada sistema. Em Floriandpolis, 73%
melhorar o transporte coletivo na do subsidio pago pela Prefeitura ao Consércio Fénix bancam
Grande Floriandpolis. A reportagem gratuidades, com estudantes concentrando a maior fatia. Ja no
mostra os detalhes do modelo, sistema metropolitano, que atende Sdo José, Palhoga e Biguacu, o
seus desafios e as licdes que podem Estado ndo repassa subsidio a operacdo, mas 28% dos passageiros
inspirar a mobilidade catarinense. da Metroépolis viajam hoje com gratuidade ou desconto na tarifa.
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Passageiros em espera: os
desafios para melhorar o sistema

Passageiros da Grande Floriandpolis reclamam
de atrasos, lotagao e frota envelhecida,
especialmente nas linhas intermunicipais.
Enquanto Florianépolis enfrenta desafios e investe

em renovagao e corredores exclusivos, municipios
como S3o José e Biguagu enfrentam veiculos
antigos, escassez de hordrios e falta de conforto.
Especialistas apontam que a solucao exige
contratos modernos, financiamento sustentdvel
das gratuidades e integragao metropolitana para
tornar o sistema mais competitivo e atrativo.

14 e 15

De olho no Futuro

Tecnologia, inovagao e novos modelos
de gestdo ja transformam a mobilidade em
diferentes cidades do Brasil e do mundo.
Inteligéncia Artificial, monitoramento
em tempo real, integracao entre modais
e solugdes inteligentes mostram como o
futuro do transporte pode ser mais eficiente,
seguro e sustentavel — e quais dessas ideias
podem inspirar a Grande Floriandpolis.
Conheca iniciativas que ja sairam do papel
e ajudam a reduzir congestionamentos,
qualificar o transporte coletivo e melhorar a
experiéncia de quem se desloca diariamente.
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Desafios catarinenses
em discussao

Este é o terceiro caderno tematico da série
especial desenvolvida pelo jornal ND para
aprofundar os principais desafios de Santa
Catarina. Apds as edi¢Oes dedicadas a gestdo
publica e ao saneamento bésico, o foco agora é
a falta de integracdo do transporte coletivo da
Grande Florianépolis, um tema que impacta a
mobilidade urbana, aqualidade de vida de milhoes
de pessoas e ha anos nao sai do papel. Ao longo
do ano, novos cadernos especiais abordarao
outros assuntos essenciais para Santa Catarina,
sempre com o compromisso de promover
informagdoqualificada,estimularodebateptblico
e contribuir para a construcdo de solucdes.

Diretoda _
REDACAO

Quem mora em Palhocga, Biguagu ou
Sdo José e trabalha em Floriandpolis
muitas vezes precisa utilizar mais de um
6nibus para completar o trajeto. Em varios
deslocamentos, isso significa pagar duas ou
mais tarifas, ja que o sistema metropolitano
continua operando de forma fragmentada.
Especialistas apontam que a integragao
tarifaria € um dos principais desafios
da mobilidade na Grande Floriandpolis
e depende de articulacdo entre os
municipios, o governo do Estado e
as empresas concessionarias.

Quanto custa
nao integrar?

Além do impacto financeiro para os
passageiros, a falta de integragdao também
afeta o transito. Sem um transporte
coletivo competitivo, mais pessoas
optam pelo automovel, aumentando
congestionamentos, consumo de
combustivel e emissao de poluentes.

O resultado aparece diariamente.

Em outros Estados

Curitiba mantém uma rede integrada
entre municipios da regiao metropolitana.

Recife possui um consoércio
metropolitano responsavel
pelo transporte coletivo.

Sao Paulo integra diferentes
modais por meio do Bilhete Unico.

Belo Horizonte opera linhas
metropolitanas coordenadas pelo Estado.

Quem deve liderar
essa integracao?

Especialistas em mobilidade defendem que
sistemas metropolitanos exigem coordenacao
supramunicipal, ja que os deslocamentos ultrapassam
os limites administrativos das cidades. Uma das
questdes centrais é definir qual ente deve assumir a
lideranga do processo: um consorcio entre municipios,
um o6rgao metropolitano ou o governo do Estado.

Essa discussdo permanece aberta ha anos.

E o transporte maritimo?

Separados por baias e conectados por poucas
rodovias, municipios da Grande Florianépolis
possuem caracteristicas favoraveis ao transporte
aquaviario. Especialistas apontam que embarcacoes
de passageiros podem complementar o sistema
rodoviario, reduzindo a pressao sobre as pontes
e 0s principais corredores viarios. Ndo é de hoje
gue se fala nesse assunto e o jornalismo do
Grupo ND toca no assunto. Em maio deste ano,

o portal ND Mais publicou uma reportagem
destacando que o plano mais recente da

Prefeitura de Floriandpolis € implantar o transporte
maritimo até 2028. Quem mora no Continente

e trabalha na Ilha aguarda com ansiedade.
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Onibus atrasados:
como a tecnologia
pode ajudar

Empresas de transporte publico podem
utilizar Inteligéncia Artificial para prever
atrasos, redistribuir veiculos e ajustar horarios
conforme a demanda. O sistema, instalado
nos veiculos, identifica, por exemplo, quando
uma linha estd lotada ou quando um énibus
ficard preso em um congestionamento
e pode sugerir mudangas operacionais
quase em temypo real. Para cidades que
enfrentam longos deslocamentos diarios,
como Floriandpolis e municipios vizinhos,
esse tipo de tecnologia poderia aumentar
a confiabilidade do transporte coletivo sem
necessidade imediata de ampliar a frota.

Nao podemos
esquecer dos
ciclistas

Nem sempre a melhor
ciclovia é a que liga dois
pontos no mapa. Hoje,
cidades utilizam Inteligéncia Artificial para
cruzar dados de deslocamentos, acidentes,
fluxo de bicicletas e concentracao de
moradores antes de definir novos trajetos. O
objetivo € investir onde existe maior demanda
e melhorar a segurancga dos ciclistas.
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Com diagnostico pronto, integracao
do transporte coletivo da Grande

Florianopolis seque distante

Desafios da mobilidade
entre os municipios

da regido passam

pOr governanga,
financiamento e
infraestrutura. Enquanto
o Estado tenta tirar

do papel um plano
concebido em 2015,
cerca de 2,4 milhdes de
viagens sdo feitas todos
0S meses em um sistema
ainda fragmentado

Ana Paula Gongalves

Ha mais de uma década, a Grande
Florianépolis dispde de um diagndstico
técnico sobre como integrar o transporte
coletivo intermunicipal. Estudos foram
concluidos, especialistas apontaram
solugdes e diferentes governos voltaram
a discutir o tema. Ainda assim, quem
depende do 6nibus continua enfrentando
um sistema fragmentado entre
municipios e operadores do sistema.

O problema, segundo especialistas
ouvidos, nunca foi a falta de um
plano. O desafio sempre esteve em
transforma-lo em realidade. Enquanto
passageiros convivermn diariamente
com longos deslocamentos e intervalos
elevados entre viagens, o principal
estudo sobre a mobilidade regional
permanece, em grande parte, sem
sair do papel. Concluido em 2015, 0
Plamus (Plano de Mobilidade Urbana
Sustentavel da Grande Floriandpolis)
permanece como o mais abrangente
diagndstico técnico jé elaborado sobre
o transporte coletivo da regido.

Quando participou da elaboracédo do
planejamento, o consultor em gestdo de
cidades e ex-prefeito de Curitiba, Cassio
Taniguchi, ja conhecia os desafios da
mobilidade. Morando em Floriandpolis,
encontrou uma regidgo metropolitana
que, na pratica, ja funcionava como
uma Unica cidade, embora o transporte
coletivo permanecesse dividido entre

diferentes sistemas e contratos.

Para compreender a realidade antes
mesmo de concluir o diagnéstico,
decidiu fazer aquilo que considera
indispensével em qualquer projeto de
mobilidade: tornou-se passageiro. Pegou
um donibus nos Ingleses, passou pelo
Terminal de Canasvieiras, seguiu até o
Centro e depois embarcou novamente
rumo a Palhoga, em pleno horario de
pico. Ao fim do percurso, havia levado
quase 2h45 para completar o trajeto.

“Olhei aquilo e pensei: isso é
humanamente contrario a qualquer
principio de um sistema de transporte
publico”, relembra, pontuando que um
carro fez 0 mesmo percurso saindo do
Norte da ITha e concluindo em pouco
mais de uma hora a mesma distancia.

Para Taniguchi, o principal obstéculo
para a implantagdo do Plamus deixou
de ser técnico e passou a ser politico. O
processo, no entanto, foi interrompido
no fim de 2018. Taniguchi afirma que
o0 entdo governador Eduardo Pinho
Moreira retirou da Alesc (Assembleia
Legislativa do Estado de Santa Catarina)
o projeto de lei que instituia a governanca
metropolitana, considerada por ele
essencial para colocar o plano em pratica.

Sem uma estrutura de governanga
metropolitana, explica Taniguchi,
cada municipio continuou tomando
decisdes de forma isolada,
inviabilizando a implanta¢do do modelo
integrado proposto pelo Plamus.
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Passageiros que cruzam
diariamente os municipios
da Grande Florianépolis
aindaenfrentam um
sistema.com pouca
conexao entre linhas e
diferentes operadoras

O TAMANHO DO DESAFIO ~
9 MUNICIPIOS
Compdem o sistema de transporte publico integrado
daregido metropolitana da Grande Floriandpolis:

Governador
Sy Anténio Celso Ramos
By Carlos :
G Biguacl
Séo Pedro ’
de Alcantara
/4 S.io-JosE:
FLORIANGPOLIS |
Aguas
Mornas Santo Amaro
da Imperatriz
Eﬂ| Palhoc;;
J

(

302 ONIBUS 2.500VIAGENS MAIS DE10 ANOS

Eafrotado PORDIA Eotempoqueo

transporte coletivo S3orealizadas projeto deintegracado

intermunicipal da pelo sistema aguarda para

Grande Florianépolis. intermunicipal. sair do papel.
\

~N
2,4 MILHOES DE _ R$ 159 MILHOES
VIAGENS POR MES Estdo previstos para as primeiras

Ocorrem no transporte coletivo
intermunicipal. Uma mesma pessoa
pode fazer duas ou mais viagens por dia.

obras do anel viario central edo
corredor exclusivo da avenida
Mauro Ramos, em Florianépolis.




Governanga, financiamento
etempo sdo os pilares de
um sistema integrado

Se Taniguchi ajuda a explicar por que
o Plamus ndo avangou, quem opera
diariamente o transporte coletivo aponta
quais sdo os elementos indispensaveis
para que qualquer tentativa de
integracdo consiga sair do papel.

Para o empresario Léo Mauro Xavier
Filho, diretor da Associagcdo Metropolis
— entidade que retne cinco empresas
responsaveis pelo transporte coletivo da
Grande Floriandpolis —, o debate costuma
se concentrar em obras, novos 6nibus ou
corredores exclusivos. Na avaliacdo dele,
porém, um sistema integrado depende,
antes de tudo, de trés pilares: governanga,
financiamento e tempo de viagem.

Segundo Xavier Filho, qualquer politica
publica precisa ser construida a partir de
informacdes confidveis sobre a operacdo, a
demanda de passageiros e o comportamento
da mobilidade na regido. Esse representa o
primeiro pilar. E por isso que ele considera
fundamental a existéncia de uma autoridade
metropolitana capaz de reunir os dados
que ja existem e sdo coletados e coordenar
decisoes entre Estado e municipios.

0 segundo pilar € o financiamento. Hoje,
explica o empresdrio, a maior parte do custo
do transporte coletivo é sustentada pela
tarifa paga pelos passageiros, um modelo
que, na avalia¢do dele, chegou ao limite.

Mas é no terceiro pilar que o empresario
identifica o principal indicador de qualidade
do sistema. “O tempo de viagem, para
mim, é o grande indicador de qualidade
do transporte”, afirma. “Qualquer politica
publica que honestamente queira melhorar
o transporte coletivo precisa se debrucar
sobre esses trés pontos. E o Plamus esta
fundamentado nessa lgica”, pontua.

O tempo

de viagem,
para mim, é o
grande indicador
de qualidade do
transporte.”

Léo Mauro Xavier Filho,
diretor da Associagdo Metropolis

0S CINCOENTRAVES PARAAINTEGRAGCAO —

Falta de uma governanca
metropolitana permanente

Mudangas de governo e descontinuidade
das politicas publicas

Sistemas municipais e intermunicipais
com contratos distintos

Infraestrutura insuficiente para
priorizar o transporte coletivo

Necessidade de financiamento e de

Problemas didrios com os 6nibus

Na ponta final do sistema, quem depende do 6nibus
diariamente sente o peso da falta desses pilares
na pele e no bolso. Para a aposentada Eliza Carlos,
moradora de Palhoga, a experiéncia atual estd longe
de ser positiva. Usudria das linhas intermunicipais,
ela lida frequentemente com a falta de infraestrutura.
“Nada esta bom. Os 6nibus parecem estar caindo aos
pedacos e a limpeza deixa a desejar”, reclama Eliza,
que se divide entre os veiculos das empresas Jotur e
Imperatriz, enfrentando realidades e qualidades de
frotas distintas em um sisterna que néo se conversa.
“Muitos motoristas também trabalham sob estresse,
0 que torna a viagem horrivel”, desabafa.

A realidade de Eliza contrasta com a de quem tem a
opgao de escolher. Mesmo tendo carro, o analista de
sistemas Isac Ramos Luz continua preferindo o énibus
para ir ao trabalho entre Sdo José e Floriandpolis. Para

O transporte
coletivo so passa
a competir com o
carro quando consegue

levar o passageiro mais rdpido.”

Rafael Hahne,

secretdrio de Infraestrutura de Floriandpolis
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Shirlei Moura passa dificuldade nos horarios de pico

Dificuldades no dia a dia

Moradora de S&o José, Shirlei Moura utiliza o
onibus para resolver compromissos no Kobrasol e
também em Floriandpolis. Ela percebe uma diferenca
significativa entre os horarios de pico e o restante
do dia. “De manha os 6nibus passam a cada 15 ou
20 minutos. Depois disso, passa a ser de meia em
meia hora e, as vezes, de hora em hora”, conta.

A avaliacdo reforca outro ponto levantado pelos
especialistas ouvidos pela reportagem: tornar o
transporte coletivo mais atrativo ndo depende apenas
de novas obras, mas também de uma operacdo
capaz de oferecer regularidade, previsibilidade e
competitividade em relagdo ao automavel.

A necessidade de integrar o transporte coletivo
da Grande Florianépolis vai além da melhoria
da experiéncia dos passageiros. Ela envolve um
sistema que movimenta milhares de pessoas todos
0s meses e conecta diariamente municipios que,
na pratica, funcionam como uma tnica cidade.

um modelo econémico sustentavel
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manter essa rotina, no entanto, ele precisou adaptar
os proprios hordrios. Passou a comegar sua jornada
na empresa depois das 9h e a voltar para casa apenas
no inicio da noite, evitando os periodos de maior
congestionamento. “Foi a estratégia que encontrei
para continuar usando o transporte publico”, conta.

Durante o trajeto, aproveita o tempo para colocar a
vida em dia. “Enquanto outra pessoa dirige, eu posso
ler ou resolver alguma coisa no celular. Ndo preciso
ficar prestando atencdo no transito”, afirma.

A escolha, no entanto, depende de um sistema confiavel
e competitivo. Quando a oferta de horarios diminui,
principalmente nos fins de semana, o transporte
coletivo deixa de ser uma alternativa tdo atrativa.

Na avaliacdo de Xavier Filho, é justamente por isso que
cidades com transporte coletivo competitivo conseguem
atrair usudrios mesmo entre quem possui automavel.

Desafio de infraestrutura

A Capital ja deu um passo nessa dire¢do com
a criacao do Consdrcio Fénix, responsavel pela
operacdo do transporte coletivo urbano da Capital.
Para o secretario municipal de Infraestrutura, Rafael
Hahne, porém, integrar a operagdo é apenas parte do
desafio. O préximo passo é garantir infraestrutura
capaz de dar prioridade ao transporte coletivo.

Na avaliagdo dele é essa légica que orienta os
principais projetos de mobilidade atualmente em
desenvolvimento. Entre eles estdo o BRT previsto
para a regido central, a implantagdo de corredores
exclusivos de 6nibus e as intervencdes do anel viario
central, que deverdo reorganizar a circulagdo e reduzir
o tempo de deslocamento do transporte coletivo.

“O transporte coletivo sé passa a competir com o
carro quando consegue levar o passageiro mais
rapido”, destaca. Para Hahne, cidades que se tornaram
referéncia em mobilidade, como Curitiba, alcan¢aram
esse resultado porque planejaram o crescimento
urbano priorizando o transporte coletivo e garantindo
espaco exclusivo para a circulacdo dos onibus.

Governo tenta retomar projeto de 2018

0 governo do Estado tenta retomar um projeto
interrompido em 2018. Atualmente, a Sudesc
(Superintendéncia de Desenvolvimento das Regides
Metropolitanas de SC) coordena a atualiza¢do dos dados
do Plamus, trabalho feito pelo Bird (Banco Internacional
para Reconstrugdo e Desenvolvimento), ligado ao Banco
Mundial. Paralelamente, foi aberto edital para contratar
amodelagem técnica e operacional que servird de
base para uma futura concessdo metropolitana.

Segundo o superintendente Jodo Luiz Demantova,

o modelo ainda precisara ser validado pelos
municipios, passar por estudos ambientais, juridicos
e econdmicos antes que qualquer mudanca possa ser
implantada. A atualizacdo do Plamus, a contrata¢do
da modelagem técnica e a construgdo de um novo
modelo de concessao representam uma nova
tentativa de tirar do papel um projeto discutido ha
muitos anos. O desafio, no entanto, continua sendo o
mesmo: transformar planejamento em execugao.

Para Léo Mauro Xavier Filho, esse processo sé fara sentido
se conseguir preservar aquilo que considera a esséncia do
transporte coletivo. “Se ndo encontrar solugdes agora, vai
chegar um momento em que o sisterma ndo vai conseguir
mais responder aquilo que a sociedade precisa”, finaliza.
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e atende cerca de 600 mil passageiros por dia

Sistema de Vitoria mostra caminhos

para integ
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Além dos dnibus, o transporte coletivo de Vitoria e

T

regido é complementado pelo sistema aquaviario

rar e avancar na mobilidade

da regido da Grande Florianopolis

Gestdo estadual no
Espirito Santo une
0s sete municipios
com tarifa Unica

e corredores
exclusivos;
especialistas
apontam quais
medidas podem
ser adaptadas

a realidade
catarinense

Ana Caroline Arjonas

Enquanto moradores da Grande
Floriandpolis precisam trocar de 6nibus,
pagar mais de uma passagem e enfrentar
sistemas administrados separadamente,
na Grande Vitoria, no Espirito Santo,
sete municipios sdo atendidos por
uma rede integrada, com tarifa tinica,
bilhetagem eletronica, conexdo entre
onibus e transporte aquaviario.

0 modelo capixaba é coordenado
pelo governo estadual e transporta
cerca de 600 mil passageiros por dia.

Na regido catarinense, por outro lado,
a gestdo continua fragmentada entre
municipios e linhas intermunicipais,
o que dificulta a criacdo de solucdes
conjuntas e transfere ao passageiro

o custo da falta de integragdo.

A diferenca se torna mais evidente nos
horarios de pico. Moradores de S&o José,
Palhoga, Biguacu e da regido Continental
enfrentam filas e congestionamentos
que podem comegar na BR-101, seguir
pela Via Expressa e chegar ao acesso as
pontes Pedro Ivo Campos e Hercilio Luz.

Com cerca de 1,5 milhdo de habitantes
e um crescimento constante da
populagdo, a Grande Floriandpolis
depende fortemente dos automéveis e
oferece poucas alternativas integradas
de mobilidade. A experiéncia da
Grande Vitéria mostra caminhos que
poderiam ser adaptados a realidade
catarinense, mas também revela os
custos, os desafios e as decisdes politicas
necessarias para colocar um sistema
metropolitano em funcionamento.

Como funciona em Vitoria

Na regido metropolitana da Grande
Vitdria, composta pelas cidades de
Vitdria, Vila Velha, Serra, Cariacica,
Guarapari, Viana e Funddo, no Espirito
Santo, o transporte coletivo funciona
por meio de um sistemna integrado.
Mesmo sendo a Capital, Vitria s6
passou a compor plenamente o
sistema metropolitano em 2021,
quando a gestdo das linhas foi
transferida ao Estado, possibilitando
um sistema tnico de bilhetagem.

Criado para atender a demanda das
cidades e o acesso a Vitéria, o Transcol,
sistema de transporte coletivo da
regido, surgiu em 1989. A necessidade
que deu inicio ao projeto foia
dificuldade, naquela época, de chegar
ao Centro da principal cidade da regido.
Atualmente, o sistema funciona de
forma integrada e foi projetado a partir
de uma estrutura tronco-alimentadora,
com linhas que conectam bairros, vias
principais, terminais e cidades — além
da ligagdo com o transporte maritimo.

De acordo com dados da Secretaria de
Estado de Mobilidade e Infraestrutura,

Criamos um sistema tinico
metropolitano, 100% integrado.”

Fdbio Ney Damasceno,

secretdrio de Estado de Mobilidade e Infraestrutura do Espirito Santo

mais de 167 milhdes de passageiros/
viagens atendidos durante todo o
ano, além dos 635 mil que escolhem o
aquavidrio. Sdo mais de 1.800 6nibus
que circulam em 381 linhas, média
de 600 mil passageiros por dia. “As
pessoas pagam uma tarifa e podem
mudar de 6nibus e modal durante o
trajeto. Elas podem pegar o aquavidrio
e também integrar a bicicleta. Criamos
um sistema Unico metropolitano, 100%
integrado”, destaca o secretario de
Estado de Mobilidade e Infraestrutura do
Espirito Santo, Fabio Ney Damasceno.
Aregido ainda conta com as pontes
de acesso a Capital, faixas exclusivas
para o transporte publico e ciclovias,
diminuindo o tempo de locomocdo para
quem escolhe o 6nibus. “A priorizacdo
do transporte publico é fundamental.
A faixa exclusiva na terceira ponte
(ponte Deputado Darcy Castello de
Mendonga) reduziu em mais de uma
hora o tempo de deslocamento. Vocé
imagina as pessoas ganharem uma hora
do seu dia, na ida e na volta, s6 por ter
uma faixa exclusiva?”, questiona ele.




Modelo de governanca e prioridade para énibus

Além da tarifa Gnica e a integracdo
entre modais, outro fator do modelo
capixaba esta na governangca. Para
o coordenador do Observatério
de Mobilidade Urbana da UFSC
(Universidade Federal de Santa
Catarina), Bernardo Meyer, a
diferenca é que os capixabas criaram
uma autoridade Gnica, com um
responsavel pelo transporte, o que
reduz desigualdades juridicas e
operacionais. “Apesar dos esforcos
histdricos, ainda ndo conseguimos

DUAS REGIOES METROPOLITANAS, DOIS MODELOS DE TRANSPORTE

GRANDE FLORIANOPOLIS
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Quem paga a conta?

O sistema da regido de Vitdria recebe
cerca de RS 400 milhdes por ano
em subsidios estaduais para manter
a operacdo em funcionamento, de
acordo com a Secretaria de Estado
de Mobilidade e Infraestrutura. “Ao
final do més, faz-se uma apuracédo da
receita obtida com o pagamento das
passagens pelos usuarios. A diferenca
entre o custo — que é a quantidade de
quilémetros multiplicada pelo custo
do quilometro — e o valor arrecadado
com 0s passageiros é o subsidio”, explica
o secretdrio Fabio Ney Damasceno.

Na visdo do arquiteto, urbanista
e professor da Ufes (Universidade
Federal do Espirito Santo), Tarcisio
Bahia de Andrade, o transporte
publico em todo o mundo depende
de subsidios. “Ele ndo consegue ser
autossuficiente economicamente, ou
seja, parte da tarifa é paga pelo préprio
governo estadual. E como os recursos
do governo provém de impostos,
torna-se uma contradicdo, pois todos
pagam independentemente do uso.”

Na visdo do economista e professor

estruturar um modelo de governanga
intermunicipal efetivo. Seguimos reféns
de uma fragmentagcdo institucional
cronica entre as linhas municipais e
intermunicipais”, reforca o especialista.
Meyer também defende a implantac¢do
de corredores exclusivos continuos.
“Sem faixas e corredores exclusivos
continuos na regido metropolitana,
o0 6nibus fica preso no mesmo
engarrafamento que o automével
particular, perdendo competitividade
e atratividade”, evidencia Meyer.

Caminhos para o futuro

Pensando na realidade de uma regido
que recebe novos moradores todos 0s
meses, 0s proximos passos estdo no
investimento em faixas preferenciais
e corredores exclusivos, como salienta
Meyer. “E o redesenho completo do
sistema por meio de uma licitagdo
publica unificada. Precisamos desenhar
um sistema verdadeiramente integrado
para a Grande Florianépolis, eliminando
as sobreposicoes de linhas atuais,
criando novos terminais de integracdo e
aumentando a capilaridade nos bairros.
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E urgente a consolidagdo de um novo
contrato de concessdo metropolitano”,
diz o coordenador do Observatodrio

de Mobilidade Urbana da UFSC.

Na visdo de Damasceno, o modelo
capixaba pode ser implementado em
Florianépolis, levando em consideragdo as
singularidades. “Dd para fazer um sistema
tronco-alimentador com integracao
temporal. Da para fazer priorizacao do
transporte publico. Tudo depende da
realidade de cada cidade, da capacidade
de investimento e da vontade politica”

Sistemas municipais e intermunicipais separados

Gestado dividida entre municipios e Estado

Passageiros podem precisar pagar mais de uma tarifa

Faltadeintegracdo entre aslinhas

Onibus disputam espago com os automéveis

Auséncia de corredores exclusivos continuos

Decisoes conjuntas dependem de diferentes administragdes

da Ufes, Ednilson Silva Felipe,
esse é um modelo que sempre vai
depender do aporte publico. “Sempre
que possivel fazer o reajuste pelo
menos pela inflacdo e incentivar o
uso do sistema, porque a parte de
arrecadacdo propria depende da
quantidade de usudrios. Entdo, se temos
veiculos ruins, diminui o incentivo
aandar de 6nibus, aumentando
o subsidio”, explica o docente.

Do ponto de vista das falhas e
melhorias, Damasceno destaca
que algumas reclamagcdes estdo
relacionadas a lotagdo dos veiculos
em alguns momentos do dia, mas que
0 publico pode conferir os horarios
no aplicativo. Para Andrade, existem
outros pontos de insatisfa¢do dos
usudrios. “O Transcol vem perdendo
passageiros. As razdes sdo varias, desde
a facilidade na compra do automével e
até da moto; do preco do combustivel; o
transporte por aplicativo; as deficiéncias
do préprio Transcol (atrasos, 6nibus
cheio e seguranga); e, recentemente,
pela chegada das bicicletas elétricas”.

GRANDE VITORIA

Sete municipios integrados

Gestao coordenada pelo governo estadual

Tarifa tinica
Bilhetagem eletronica e digital

Integragao entre 6nibus e transporte aquaviario
Possibilidade de trocar de 6nibus durante o trajeto sem pagar outra passagem

Espacos exclusivos para 6nibus

Faixas exclusivas para o transporte coletivo

Sistema com estrutura tronco-alimentadora

Sem faixas e corredores exclusivos, o 6nibus
fica preso no mesmo engarrafamento
que o automdvel particular.”

Bernardo Meyer,

coordenador do Observatério de Mobilidade Urbana da UFSC

COMO FUNCIONA O SISTEMA
INTEGRADO DE VITORIA

M Linhas alimentadoras transportam
os passageiros dos bairros até
os terminais e vias principais.

B Nos terminais ou pontos de
integracdo, é possivel trocar de
onibus sem pagar uma nova tarifa.

B Aslinhas conectam diferentes
municipios da Grande Vitodria.

Bl O passageiro também
podeintegrar o trajeto ao
transporte aquaviario.

B Todo osistema utiliza bilhetagem
eletrénica ou pagamento digital.

TADEU BIANCONI/GOVERNO DO ESPIRITO SANTO/DIVULGAGAO/ND
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Passageiros reclamam de atrasos,
lotacaoediferencasnaqualidadedafrota

Especialistas,
gestores publicos e
usuarios apontam
que renovar os
onibus é apenas
parte da solucao;
corredores
exclusivos,
contratos modernos
e financiamento
das gratuidades
aparecem COmo
desafios para

um sistema

mais atrativo

Henrique Augusto
Rosa de Morais diz que
a maior dificuldade
aparece nos hordrios
de pico, quando os
coletivos ficam cheios

Nicolas Hordcio

Quem depende do transporte
coletivo diariamente na Grande
Florianoépolis tem percepcdes
diferentes sobre o sistema,
conforme o trajeto percorrido.
Enquanto passageiros que
circulam dentro da Capital sdao
mais satisfeitos, quem depende
das linhas intermunicipais aponta
problemas como demora, frota
antiga, lotacdo e falta de conforto.

Aagente de viagens Angela
Cristina Amaral de Souza, 55
anos, utiliza diariamente a linha
entre o Titri e o Centro e diz que o
servico atende as necessidades. Ela
raramente pega 6nibus lotados,
atrasos e considera a experiéncia
tranquila. Ainda assim, acredita
que a oferta de viagens poderia ser
ampliada. “Dou nota 7. Acho que
faltam mais horarios, porque as
vezes demora um pouco”, afirma.

O auxiliar de cozinha Henrique
Augusto Rosa de Morais, 22, faz o
trajeto entre o Campeche e o Centro.
A maior dificuldade aparece nos
horariosdepico,quandooscoletivos
ficam cheios. Para melhorar o
servico, defende reducdo da tarifa

g Ees Ay =Ty

e mais linhas diretas, diminuindo
o tempo de deslocamento. Quando
utiliza linhas no continente,
especialmente em S3o José,
também sente falta de melhor
sinalizacao dos pontos de parada.

A estudante Laisa Isabelly
Honorato Santana, 16, vai de Sdo
José ao Centro de Floriandpolis, e
considera que o principal problema
é a conservacdo da frota. Diz
que muitos veiculos s3o antigos
e desconfortaveis, e vivenciou
casos de panes no trajeto. A
noite, percebe menor oferta de
horarios na volta para casa.

A gerente de compras Sabrina
Santos Magalhdes, 44, fazumlongo
deslocamento. Moradora do Norte
dallha, trabalhaem Biguagu e saide
casa as 5h30 para chegar ao servico
por volta das 7h30. Considera
que o sistema de Florianépolis
funciona relativamente bem, mas
em Biguagu, ndo. “Nailha eu dou
nota 8. Em Biguagu, nota 5.0
problema é o horario, os atrasos e
afrotavelha”, resume. Ela também
aponta falta de ar-condicionado
nos 6nibus da Capital durante o
verdo e filas para embarque nos
horarios de maior movimento.

Para Laisa
Isabelly

Honorato Santana
muitos veiculos
sao antigos e
desconfortdveis

Renovacgado da frota
expoe desafios

Para milhares de moradores da
Grande Floriandpolis, o 6nibus ainda é
o principal meio de deslocamento diario
entre casa, trabalho e estudo. Mas, por
tras de uma rotina marcada por veiculos
lotados nos horarios de pico, diferencas
na qualidade da frota entre municipios,
longos tempos de viagem e reclamacoes
sobre conforto, ha uma discussdo mais
ampla sobre o futuro do transporte
coletivo. Usudrios cobram melhorias,
especialistas defendem mudancas
estruturais no modelo de financiamento
e na gestao do sistema, enquanto o Poder
Publico aposta em novos investimentos,
integragdo metropolitana, corredores
exclusivos e renovacao da frota.

A idade média dos veiculos do transporte
coletivo na regiao metropolitana, por
exemplo, é de 13 anos. Para o empresario
Léo Mauro Xavier Filho, aidade e as
condi¢bes da frota tém relagdo direta com
aremuneracao da operacao que, por sua
vez, esta conectada a politica tarifaria. “O
contrato em vigor com o Estado ndo prevé
investimentos em renovagao, causando o
envelhecimento dos veiculos”, declara.
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Sabrina Santos
Magalhaes elogia
o transporte em
Floriandpolis,

no de Biguagu
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Necessidade de investimentos

Na avaliacdo das administracdes
municipais da Grande Florianépolis,
melhorar o transporte coletivo
passa por um conjunto de agdes
que envolve renovacdo dos 6nibus,
sim, mas também investimentos
em infraestrutura, integragdo entre
os municipios e um modelo de
financiamento mais sustentavel.

Em Floriandpolis, a idade média dos
veiculos é de oito anos. O secretario
de Infraestrutura e Manutencao da
Cidade, Rafael Hahne, destaca que a
Capital vive uma realidade diferente da
maior parte da regido metropolitana
por contar, desde 2014, com um
contrato de concessao com metas

para a operacao, renovagao da frota

e fiscalizacdo do servico. O municipio
investe cerca de RS 120 milh&es por ano
em subsidios ao transporte coletivo,
sendo 60% a 70% relacionados as
gratuidades e beneficios tarifarios.

O secretario ressalta que
Florianodpolis tem renovado
continuamente a frota. Atualmente,
24% tem ar-condicionado. A
previsdo é incorporar outros
35 a 40 veiculos nos proximos
meses, todos com climatizacao.
Paralelamente, a prefeitura aposta
em corredores exclusivos e na futura
implantag¢do do BRT para tornar o
transporte coletivo mais rapido.

Sistema precisa ser inteligente para atender a demanda

Ex-prefeito de Curitiba (PR), Cassio
Taniguchi, referéncia nacional em
planejamento urbano e transporte,
defende que antes da renovagao
da frota é necessario um sistema
inteligente e que realmente atenda a
demanda. “E preciso um projeto de
operagao do sistema, ou seja, linhas
alimentadoras, eixos principais
de BRT e ai implantar um sistema
inteligente, pensar na renovagao da
frota. Simplesmente renovar a frota
ndo resolve. Os tempos de viagem vao

Toda politica publica com impacto
financeiro ao sistema deve ter uma
compensagdo para preservar o equilibrio
econémico-financeiro da operagdo e

continuar elevados sem um sistema
funcionando adequadamente”.

Sobre as gratuidades e propostas
como a tarifa zero, Taniguchi pondera
que o sucesso dessas politicas depende
de fonte permanente de financiamento
e de melhorias simultaneas na
operagao. Segundo ele, experiéncias
nacionais e internacionais mostram
que oferecer transporte gratuito, sem
ampliar a capacidade do sistema e
a qualidade do servico, ndo garante
aumento sustentavel no uso dos énibus.

evitar que o custo se reverta em aumento da tarifa.”

Andrea Luiza Grando,

secretdria de Seguranga, Defesa Social e Trdnsito de Sdo José

Sdo José planeja reestruturagdo de linhas, frota e tarifas

Em S3do José, a administracdo
municipal também defende
mudangcas no modelo de
financiamento. Para a secretaria de
Seguranga, Defesa Social e Transito,
Andrea Luiza Grando, as gratuidades
sdo fundamentais, mas requerem
fonte de custeio. “Toda politica
publica com impacto financeiro ao
sistema deve ter uma compensacao
para preservar o equilibrio
econdmico-financeiro da operagao
e evitar que o custo se reverta em
aumento da tarifa”, afirma.

A secretaria avalia que um dos
principais desafios no municipio
é tornar o transporte coletivo
mais competitivo. “E preciso
reduzir o tempo de deslocamento,
ampliar a cobertura das linhas,

melhorar a integracao entre
bairros, oferecer mais conforto
aos passageiros e manter uma
tarifa acessivel”, destaca.

A prefeitura, inclusive, prepara
uma reestruturacao do sistema,
baseada em estudos da Fepese
(Fundacao de Estudos e Pesquisas
Socioeconomicos) e do LabTrans da
UFSC (Universidade Federal de Santa
Catarina), para a futura licitacao.
Estdo previstas a reorganizacao da
rede de linhas, a renovacdo da frota,
a incorporacao de tecnologias de
informacdo aos usuarios e melhorias
na infraestrutura operacional.

“A expectativa é estabelecer
parametros mais modernos e
compativeis com as necessidades
atuais da populacao”, afirma.

Ainda temos 6nibus sem ar-condicionado,
veiculos antigos e escassez de hordrios,
principalmente no transporte entre
bairros e no circular do municipio.”

Alexandre Martins de Souza,
prefeito de Biguagu
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Prefeito de Biguagu vé plano estadual como solugdo

Em Biguagu, o prefeito Alexandre
Martins de Souza reconhece que o
sistema precisa avangar. Segundo
ele, apesar dos impactos financeiros
sofridos pelas empresas na pandemia,
os usuarios cobram melhorias,
principalmente mais horarios e
conforto. “Hoje temos um transporte
regular, mas que precisa melhorar
muito. Ainda temos 6nibus sem
ar-condicionado, veiculos antigos e

COMO E A FROTA HOJE

escassez de horarios, principalmente
no transporte entre bairros e no
circular do municipio”, afirma.

O prefeito também destaca
que a auséncia de corredores
exclusivos reduz a eficiéncia da
operacdo e defende que a integracdo
metropolitana em discussao pelo
governo do Estado representa uma
oportunidade para transformar o
transporte coletivo na regido.

~N
Empresa Consorcio Fénix Metropolis
Wi-Fi Sem respostas 0%
Ar-condicionado = Total de veiculos: 525, sendo 125 0%
com ar-condicionado (24%) !
Idade média 32% dos veiculos comegaram 13 anos
a rodar entre 2020 e 2026
Pontualidade 89% das viagens foram pontuais - 94% iniciam a viagem

total de 196.913 viagens monitoradas >

Lota¢dao média

Acessibilidade
PCDs

Passageiros por dia: média de 245 mil
Partidas por dia dtil: 7.950

100% da frota hoje é acessivel. 94%
dela (496 veiculos) tem elevador

no hordrio programado

Média de 38 passageiros
por viagem em dias Uteis

100%

' Todos os novos veiculos a serem adquiridos e, desde o ano passado,
obrigatoriamente terdo ar-condicionado, por decisdo da prefeitura.

2 Base: junho de 2026

Desafios e sustentabilidade financeira

Coordenador do Observatorio
de Mobilidade da UFSC, Bernardo
Meyer afirma que a discussao
sobre a renovacao da frota
passa, necessariamente, pela
sustentabilidade financeira do
sistema. Segundo ele, a ampliacdo das
gratuidades sem uma fonte especifica
de custeio pressiona as empresas e
reduz a capacidade de investimento.
“Somente com a receita tarifaria nao
se consegue manter uma operagao
que garanta investimentos na frota,
acessibilidade e ainda absorva o
custo das gratuidades”, explica.

O pesquisador ressalta que o
financiamento nao pode depender
apenas da passagem paga pelos
usuarios. Lembra que o modelo
brasileiro ainda concentra a maior

parte dessa responsabilidade
nos municipios, enquanto paises
europeus adotam subsidios
publicos compartilhados entre
diferentes esferas de governo
para garantir tarifas acessiveis e
servicos de melhor qualidade.

Outro ponto destacado por Meyer é a
situagao do transporte intermunicipal
na Grande Florianépolis. Enquanto
Floriandpolis possui um contrato
de concessdo que estabelece regras
para renovacao da frota e padroes
de qualidade, boa parte das linhas
metropolitanas ainda opera por meio
de contratos precarios, a espera
de uma licitacdo estadual. “Essa
auséncia de contratos definitivos
dificulta a cobranca por melhorias
e amodernizacao do servico”.
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O peso das gratuidades no transporte
coletivo da Grande Floriandpolis

Beneficios previstos
em lei consomem
73% do subsidio

da Prefeitura de
Floriandpolis ao
Consércio Fénix; na
regido metropolitana,
28% dos passageiros
viajam com desconto
ou gratuidade, sem
repasse do Estado
para cobrir a conta

Lorenzo Dornelles

Gratuidade tariféria, o beneficio
que isenta ou reduz o valor da
passagem para determinados
grupos de passageiros, pesam
sobre o financiamento do
transporte coletivo em toda
a Grande Floriandpolis,
ainda que por caminhos
diferentes em cada sistema.

Em Floriandpolis, os dados
do Portal da Transparéncia da
prefeitura mostram que, dos
RS 1279 milhoes pagos em
subsidio ao Consorcio Fénix
em 2025, 73% foram usados
para bancar beneficios de
gratuidade previstos em lei,
entre eles bolsistas, estudantes,
pessoas com deficiéncia, idosos,
gestantes e outros publicos.

Ja no sistema metropolitano,
que atende municipios como
S&o José, Palhoca e Biguagu, a
légica é diferente. O governo
do Estado ndo repassa subsidio
para cobrir a operacao. Ainda
assim, as gratuidades também
pesam na conta. A Metropolis,
empresa responsavel pelas linhas
intermunicipais, informou ao
ND que 28% do total de usuarios
do sistema viaja hoje com algum
tipo de gratuidade ou desconto
tarifario. A empresa resume, em
nota, a l6gica do financiamento
do sistema: “Quando a tarifa
esta equilibrada, sdo os usuarios
pagantes que dividem esta
conta; quando a tarifa ndo esta
equilibrada, sdo as empresas
que pagam esta conta.”

ASLEIS POR TRAS DE CADA GRATUIDADE NO ONIBUS

Dados do Consorcio Fénix (urbano, de Floriandpolis) e Metropolis (intermunicipal, da regido metropolitana) -
todas as categorias de gratuidade ou desconto tarifario vigentes, com a base legal e a origem de cada uma

&

Ep

CONSORCIO FENIX Urbano - Florianépolis 11 categorias

BENEFiCI0 / PUBLICO-ALVO

Idosos

PcD (Pessoa com deficiéncia)

Estudante social, baixa renda no CadUnico
Cartio social, baixa renda no CadUnico
Estudante comum (fundamental ao superior)
Gestantes em acompanhamento gestacional
Pessoas em acompanhamento de saide mental
Pacientes em tratamento de doengas cronicas
Linhas Formiguinha (areas de dificil acesso)
Domingo na Faixa (4ltimo domingo do més)

Integragdo VaieVem

METROPOLIS

BENEFiCIO / PUBLICO-ALVO
Idosos
Deficiéncia fisica permanente

Deficiénciaintelectual moderada,
severa ou profunda

Deficiéncia visual (cegueira, baixa visao
ou monocular)

Deficiéncia auditiva neurossensorial

Transtorno do Espectro Autista e atraso global
do desenvolvimento

Pessoas com fibromialgia

DESCONTO
100%
100%
100%
100%
50%
100%
100%
100%
100%
100%

Tarifa tinica (até 3h)

DESCONTO
100%
100%

100%

100%

100%

100%

100%

BASE LEGAL

Estatuto da Pessoa ldosa, lei10.741/2003
Decreto 24.100/2022

Decreto 24.100/2022, art. 8°

Decreto 24.100/2022, art. 8°

Decreto 24.100/2022, art. 8°

Decreto 24.100/2022, art. 8°
LC648/2018

Lei17.904/2020

Lei complementar 772/2025
Legislagdo/decretos municipais tarifarios

Legislagao/decretos municipais tarifarios

Intermunicipal - Regido Metropolitana (Sdo José, Palhoga, Biguagu e demais municipios)

BASE LEGAL
Estatuto da Pessoa ldosa, Lei 10.741/2003
Decreto1.792/2008

Decreto1.792/2008

Decreto1.792/2008

Decreto1.792/2008

Decreto1.792/2008

Decreto1.792/2008

Fonte: Consorcio Fénix e Metropolis, em resposta ao ND. Base legal conforme documentagao enviada por cada operador:
Lei Federal 10.741/2003 (Estatuto da Pessoa Idosa), decreto municipal 24.100/2022, LC municipal 648/2018, LC municipal
772/2025, lei estadual 17.904/2020 e decreto estadual 1.792/2008. “Desconto” indica o percentual de redugdo sobre a
tarifa cheia; “tarifa inica” permite integracdo entre linhas dentro do periodo indicado, sem cobranga adicional.

ORIGEM
Federal
Municipal
Municipal
Municipal
Municipal
Municipal
Municipal
Estadual
Municipal
Municipal

Municipal

7 categorias

ORIGEM
Federal
Estadual

Estadual

Estadual

Estadual

Estadual

Estadual
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Consodrcio Fénix - valor total pago
em 2025:R$127,9 milhdes

13%

45% gratuidades previstas em lei
publico
estudantil

RS 127,9 mi

subsidio total do
Fénixem 2025

21%

outros

Fonte: Consdrcio Fénix, 2026. Percentuais sobre o
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Na Capital, gratuidades legais consomem 73% do subsidio

Passageiros que ndo pagam
passagem, atendidos por diferentes
categorias de gratuidade, respondem
por quase trés quartos do subsidio
que a Prefeitura de Florianépolis
destina ao transporte coletivo.

Foram pagos RS 1279 milhoes
em subsidios ao Consércio Fénix
no dltimo ano, enquanto em 2026,
até julho, foram RS 659 milhoes.

O maior beneficidrio do universo
das gratuidades é o publico estudantil,
segundo o secretario Rafael Hahne.
Os beneficios voltados a esse
publico, somando o Cartdo Social
a meia-passagem, representaram

45% do universo de gratuidades.
Florianépolis concentra as
principais universidades do Estado,
com mais de 35 mil estudantes
s no ensino superior e cerca de
45 mil estudantes cadastrados no
sistema de controle da prefeitura.
Segundo a prefeitura, dois desses
beneficios tém origem em legislacdo
federal. A meia-passagem para todos
os estudantes e a gratuidade total para
pessoas com deficiéncia. Os demais,
como Cartdo Social, Estudante Social,
Gestantes e o beneficio para pessoas
com doencas cronicas, sdo municipais.
Além dos beneficios direcionados a

publicos especificos, dois programas
de gratuidade ampla também pesam
no subsidio. O Domingo na Faixa, que
libera acesso gratuito a todas as linhas
convencionais no ultimo domingo
domés, consumiu RS 6,5 milhoes.
A integracdo Vai e Ve, que isenta
de nova cobranca embarques feitos
em um intervalo de até trés horas,
representou outros RS 5,5 milhoes.
Segundo a prefeitura, apenas 14% do
subsidio foi usado para complementar
a diferenca entre a tarifa técnica (custo
de operacdo calculado tecnicamente)
e a tarifa publica (valor menor
efetivamente cobrado do passageiro).

QUANTO A PREFEITURA PAGA PARA BANCAR AS TARIFAS

total do subsidio pago em 2025 (R$ 127,9 milhdes).

QUASE 3 EM CADA 10 PASSAGEIROS
VIAJAM COM GRATUIDADE

Metropolis - usuarios do sistema
intermunicipal com algum tipo de
gratuidade ou desconto tarifario, 2026

FRENTE

28%

dos passageiros viajam com gratuidade
ou desconto tarifario

PcD, idosos, pessoas com
fibromialgia e outras categorias

. Com gratuidade/desconto

Passageiro pagante

Fonte: Metrdpolis, em resposta ao ND, 2026. llustragdo
esquematica — proporg¢ao de assentos nio reflete a
disposicdo real do veiculo.

CONSORCIO FENIX

Subsidio pago pela Prefeitura de Floriandpolis

RS 127.928.755

2025 - ano completo (jan a dez)

Fonte: Consércio Fénix, 2026.

RS 65.902.710

2026 - atéjulho (janajul)

Como funciona o sistema na regido metropolitana

No sistema metropolitano, a
l6gica é outra. Questionada pelo
ND sobre subsidios ao transporte
intermunicipal,a Metropolis,
empresa responsavel pelas linhas
de Palhoga, Séo José, Biguagu
e outros municipios da regido,
respondeu: “O servico publico de
transporte coletivo de passageiros
intermunicipal é de competéncia do
Estado, e este ndo subsidia o servi¢o.”
Em consulta ao Portal da
Transparéncia do governo do Estado,
foi identificado um repasse total de
RS 24.438.27788 do Estado para o
Metropolis em 2025. A maior parte
do valor veio da Secretaria de Estado
da Educacdo e esta concentrada
em um tnico contrato de compra
de passe escolar para estudantes,

com desembolsos mensais ao
longo de todo o ano. Além disso,
outros repasses menores ficaram
divididos entre érgdos estaduais,
correspondendo, por exemplo, a
vale-transporte de servidores.

A Metropolis informou que 28%
do total de usuarios do sistema
intermunicipal viaja hoje com algum
tipo de gratuidade ou desconto
tarifario, concentrados em categorias
como pessoas com deficiéncia,
idosos e pessoas com fibromialgia.

Nos demais municipios da
regido metropolitana, como
Sdo José, Palhoga e Biguacu,

o ND néo identificou nas
despesas municipais valores de
subsidio direto as operadoras
que atendem essas cidades.

O preco de embarcar em cada sistema

As tarifas também seguem
l6gicas diferentes. No Consoércio
Fénix, o valor da linha convencional
varia conforme a forma de
pagamento, de RS 6,20 no Cartdo
Cidaddo a RS 770 no Pix ou QR
Code, com tarifa tinica de RS 20

para a linha Executivo, qualquer

que seja a forma de pagamento.
A Metropolis opera por

patamares de distancia, que

vdo do Patamar 1,a RS 6,66 no

cartdo, ao Patamar 9,a RS 12,18,

valor quase duas vezes maior.

~
METROPOLIS
Regiao Metropolitana
SEM SUBSIDIO
O transporte metropolitano é de
competéncia do Governo do Estado,
que ndo subsidia o servico.
Fonte: levantamento com o Metropolis, 2026.
QUANTO CUSTA
ANDAR DE ONIBUS )
CONSORCIO FENIX
Florian6polis
RS 20,00
- Rsﬂ
Cartao PIX/ Executivo
Cidadao QR Code
Valores da linha convencional,
tarifa por passageiro
METROPOLIS
Regido Metropolitana -
Sdo José, Palhoga e Biguagu
Menor tarifa Maior tarifa
RS 6,66 R$ 12,18
Cartdo: Cartdo:

R$ 7,00dinheiro  R$12,50dinheiro

Atarifavaria conforme adistancia
percorrida, em patamares
tarifarios definidos pelo Estado.

9 patamares tarifarios -
valor cartao / dinheiro
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TRANSPORTE COLETIVO.
TRANSITO

+ DESENVOLVIMENTO

PARA AS CIDADES.

Uma mobilidade eficiente conecta
diferentes areas de maneira equilibrada,
reduzindo congestionamentos e
poluicao enquanto impulsiona a
integracao e o crescimento econdmico.
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METROPOLIS  crawosriomancrons . metropolisc.com.br
consorciofenix.com.br consorciofénix
COLETIVO

FLORIANOPOLIS
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De olho ilidade
no fturo nio depende

T S0 sé de novas
vias

Sexta-feira, 18h, chovendo,
11°C, transito parado, veiculos
se espremem, tentam trocar de
pista, motociclistas costurando
entre os carros, transito andando

a 20 km/h, em algum lugar da transito nunca tera solugao? sincronizar semaforos, priorizar
Ilha de Santa Catarina, ou na Construir mais pistas Onibus, sugerir desvios e
Oque gestores pl]b|iCOS precisam saida dela, no acesso a ponte nem sempre resolve os distribuir melhor o fluxo de
. Colombo Salles, na “Via que congestionamentos. Especialistas  veiculos. O resultado pode ser
observarpara ampllaroolhar ndo é Expressa” ou em alguma defendem que a Inteligéncia uma cidade mais eficiente sem
etirardo papeI projetos que avenida da regido continental. Artificial permite aproveitar necessidade de grandes obras,
ajudem amelhoraramobilidade Um trabalhador, em pé no melhor a infraestrutura especialmente em regides com
daGrande FIorianépoIis. onibus lotado, experimentando existente. Ao analisar milhares de limitagdes geograficas. E ai,
um mix de odores e ruidos, informagdes simultaneamente, prefeitos, sera que podemos
se pergunta: sera que esse 0s sistemas conseguem contar com um “vem ai"?
Por Ana Brambilla
A UFSC esta E um passaro?
prevendo (o) futuro.“ Equipados com cameras de alta resolugao, drones

conseguem identificar congestionamentos, acidentes
e bloqueios poucos minutos apods a ocorréncia. As
imagens chegam em tempo real as centrais de
monitoramento, permitindo orientar equipes de
transito e definir rotas alternativas. Além da rapidez,

0 uso dos equipamentos reduz a necessidade de
deslocamentos para avaliacao inicial da ocorréncia.

A Inteligéncia Artificial ndo serve apenas para reagir
aos congestionamentos. Ela também consegue
prever onde eles vao ocorrer. Pesquisadores utilizam
modelos que cruzam dados de transito, clima, horarios
de pico, eventos e crescimento populacional para
antecipar pontos criticos. Assim, gestores podem
alterar rotas de 6nibus, programar intervengoes e
orientar motoristas antes mesmo que o problema
apareca. Um estudo desenvolvido na Universidade
Federal de Santa Catarina simulou diferentes
cenarios para a mobilidade da Grande Floriandpolis
e mostrou que ferramentas de modelagem podem
Em vez de funcionar com tempos apoiar decisdes pUblicas com mais eficiéncia.
fixos, os chamados seméforos
inteligentes usam Inteligéncia
Artificial para analisar o fluxo de &5
veiculos, 6nibus e pedestres em - € teStando SOIU?OQS
tempo real. A tecnologia identifica

Semaforos com IA

Antes de construir uma nova avenida ou alterar =

E uma cegonha?

. . um cruzamento, algumas cidades criam uma
congestionamentos, acidentes e o ) . .
. - réplica virtual da malha urbana. Conhecidos A entrega de pequenos volumes feita por drone
mudangas na circulagao para alterar R 0 e ) ) ) )
. ) o como “gémeos digitais”, esses modelos utilizam ainda enfrenta desafios, como autonomia de bateria,
automaticamente os ciclos dos sinais. o2 o2 ' N . L -
L . Inteligéncia Artificial e simulacdes para prever condigées climaticas e regulamentagao de espaco
Em Floriandpolis, o tema ganha . o - ) . ) "
A . . impactos no transito, identificar gargalos e comparar aéreo. Mas paises como Estados Unidos, Australia
relevancia porque a prefeitura ja i . oo ~
: . o diferentes solucées antes do inicio das obras. e Irlanda estdo atuando com esse formato de
ampliou o monitoramento viario e } T i . .
. ~ A tecnologia reduz custos e evita investimentos delivery em algumas regides. Dentre as vantagens,
trabalha na atualizagdo do Plano de ) - N . ~ ) .
. . . em intervencdes que podem n&o produzir os estdo a rapidez da entrega, menor transito de
Mobilidade, que prevé maior uso de : . .
resultados esperados. Estudos desenvolvidos na veiculos nas ruas e remissdo de gases poluentes.

tecnologia na gestao do transito. i - ) oo
UFSC mostram gue simulacdes computacionais ja

podem reproduzir o comportamento do trafego na
Grande Floriandpolis para avaliar cenarios futuros.

A IA que salva vidas

Se equipadas com Inteligéncia Artificial, as cameras
urbanas conseguem identificar veiculos parados em
locais perigosos, acidentes, motoristas trafegando
Nna contramao e até pedestres em situacao de risco.
Quando detecta uma ocorréncia, o sistema envia
um alerta imediato para centrais de monitoramento,
reduzindo o tempo de resposta das equipes de transito
e emergéncia. A tecnologia ja faz parte dos chamados
Centros de Operacgoes Inteligentes, tendéncia que
vem sendo ampliada em diversas cidades brasileiras.

Ja deu certo
em Pittsburgh

A cidade do estado da
Pensilvania, nos Estados
Unidos, registrou reducoes
no tempo de viagem e nas
emissdes de poluentes apos
a adogao desse modelo.




Otima pedida para
as nossas pontes

Equipamentos instalados em estruturas

viarias conseguem medir vibracao, deformacao,

temperatura e movimentacgao das pontes

em tempo real. Com auxilio da inteligéncia
artificial, o sistema identifica padrdes que
podem indicar necessidade de manutencao
antes do surgimento de problemas. A
tecnologia ja é utilizada em diferentes paises
para ampliar a seguranca e reduzir custos de
inspecao e restauracao, principalmente em
estruturas de grande circulagdo. Sera que vem
para a Hercilio Luz, Pedro Ivo e Colombo Salles?

Faixas reversiveis
inteligentes

Em vez de operar em horarios fixos,
faixas reversiveis controladas por
inteligéncia artificial mudam de sentido
conforme o fluxo de veiculos registrado
em tempo real. O sistema utiliza sensores,
cameras e painéis eletrénicos para
adaptar a circulagdo as necessidades de
cada momento. A solugao ja € utilizada
em corredores urbanos de grandes
cidades e pode ser especialmente util
em regides onde ha concentracao
de deslocamentos em apenas um
sentido durante os horarios de pico.
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MOBILIDADE URBANA

Planejar a mobilidade comeca
pela experiéncia do passageiro

Engenheiro, urbanista e ex-prefeito
de Curitiba, Cassio Taniguchi mora
atualmente em Floriandpolis e
participou dos estudos para um novo
modelo de transporte coletivo na
Grande Florianoépolis. Ele defende
que a mobilidade urbana comeca pela
experiéncia de quem utiliza o sistema
e que as cidades devem ser planejadas
para as pessoas, e ndo para 0s carros.

0 senhor costuma fazer
questdo de utilizar o
transporte coletivo quando
participa de projetos de
mobilidade. Por qué?

Sim, para entender. Quando
comecei a planejar um novo
modelo de transporte publico
para a Grande Florianépolis, ha
dez anos, eu sai dos Ingleses.
O ponto ficava numa cal¢cada
quebrada, o 6nibus ja vinha
razoavelmente lotado. Fui até
Canasvieiras, depois para o
Centro e, de 13, para Palhoca.
Levei duas horas e quarenta
minutos, mais ou menos. Eu
disse: “Olha, ndo é possivel.

Isso aqui € humanamente
contrario a todos os principios
de deslocamento para o
transporte publico”. Dai
surgem as iniciativas.

Muitas vezes a solu¢do
apresentada é abrir mais
espago para os carros.
Esse caminho resolve?

E preciso estimular o uso do
transporte publico. Agora, na
medida em que se estimula
também a compra de motos,
por exemplo, uma coisa vai

ao encontro da outra. Elas sdo
conflitantes. Ndo vai acontecer

nada. Precisa haver ideias
inteligentes para que as politicas
caminhem na mesma direcdo.

Depois de tantos anos
trabalhando com mobilidade,
0 que uma cidade precisa
fazer para avancar?

Precisa ter essa visdo global

de conjunto. O transporte ndo
pode ser pensado isoladamente.
Nés temos o projeto Centro,

0 Morro da Cruz, outro para a
regido metropolitana. Precisa
urgentemente de um plano
integrado. Se demorar, essa
coisa vai de novo para o ralo.

aN/oysvoInAld

Cidades inteligentes pelo mundo

& Referéncia mundial em

mobilidade urbana, Singapura
utiliza Inteligéncia Artificial
para prever congestionamentos
antes que eles acontegcam. O
sistema reune informacodes de
cameras, sensores espalhados pelas
vias, GPS de &nibus e aplicativos
de navegacao para identificar
alteracdes no fluxo em tempo real.

Desde 2003, motoristas

que circulam pela regido

central de Londres durante
determinados horarios pagam uma
tarifa conhecida como “Congestion
Charge". A medida ajudou a
incentivar o uso do transporte
coletivo, bicicletas e caminhadas.

A
’: Barcelona aposta em

postes com sensores de
transito para melhorar
a mobilidade. Eles coletam
informacdes sobre fluxo de
veiculos, ocupacao de vagas
e circulacao de pedestres.

ﬁ.’% Em Seul, a Inteligéncia
W\ Artificial cruza
diariamente milhdes de

informacdes geradas por dnibus,

metrod, taxis, aplicativos de
transporte e sensores urbanos.
A cidade disponibiliza grande
parte dessas informacgoes

em plataformas abertas para
pesguisadores e empresas
desenvolverem novas solucdes.

AR Mais da metade dos
deslocamentos em
Amsterda é feita
por bicicleta. Para manter
esse sistema eficiente,
sensores espalhados pela
cidade monitoram o fluxo
de ciclistas e ajudam a
planejar novas ciclovias.

Nos Ultimos anos, Paris

ampliou calcadas, criou

centenas de quildbmetros
de ciclovias e restringiu o
acesso de automoveis a
diversas regides. O objetivo é
tornar os deslocamentos mais
répidos utilizando diferentes
meios de transporte.

,\ Referéncia histdrica

e em transporte publico,

Curitiba investe cada

vez mais em tecnologia para
acompanhar o desempenho dos
onibus. Os sistemas monitoram
velocidade, atrasos, nUmero
de passageiros e tempo de
embarque, permitindo ajustes
operacionais ao longo do dia.

Em Bogota, a prioridade

€ sistema de corredores

exclusivos para 6nibus de
alta capacidade. Ferramentas
digitais monitoram velocidade,
Oocupacao e intervalos entre
veiculos, permitindo intervengoes
rapidas quando surgem atrasos.




GRUPOND

As vezes é preciso um grande veiculo
para fazer a mobilidade avangar.

Ha 20 anos, o ND acompanha a mobilidade urbana com jornalismo sério,
colocando o tema em circulacao, cobrando decisoes e ajudando a transformar

informacao em movimento. Porque apontar caminhos para a cidade avancar

sempre vai estar em nossa pauta.
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