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1. Apresentacao

O Programa de Metas da Prefeitura de Florianopolis para o periodo de
2025-2028 é um instrumento estratégico que orienta a atuacio da gestao
municipal, traduzindo compromissos em objetivos claros, indicadores
mensuraveis e esforcos por resultados concretos. Alinhado aos principios da
transparéncia, eficiéncia e responsabilidade publica, o programa busca

consolidar uma agenda de desenvolvimento sustentavel, inclusdo social,

inovacdo e modernizagdo da administracdo da Capital.

Elaborado de forma integrada entre as secretarias e demais orgaos da Administracao, o
documento redne 101 indicadores distribuidos em cinco eixos tematicos, organizando os
principais desafios e prioridades da cidade em metas. Essa estrutura busca assegurar Nao
apenas o planejamento das agcdes, mas tambem o monitoramento continuo € a avaliagao
de desempenho da gestao ao longo do periodo.

Ao tornar publicos seus compromissos, © Municipio reafirma sua responsabilidade com a
populacao e reforca a importancia da participacao cidada como elemento essencial na
construcao de uma cidade mais justa, resiliente, inovadora e preparada para o futuro. Este
Programa de Metas representa, neste sentido, um pacto com Florianopolis em favor de
uma gestao orientada por resultados e pela melhoria da qualidade de vida em todas as
regides.




2. Contexto ‘ ‘

O Programa de Metas € um instrumento previsto na Lei Organica do Municipio, instituido
pela Emenda ne 37/2013. De acordo com o § 64-A, o Prefeito, eleito ou reeleito, deve
apresentar 0 Programa de Metas ate 180 dias apos sua posse, formalizando os
compromissos da gestao com as prioridades, acdes estrategicas, indicadores e metas,
tanto quantitativas quanto qualitativas, para todos os setores da administracao publica
municipal, albrangendo tambéem os distritos da cidade.
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Na sequéncia, até 30 dias apos 0 termino desse prazo, o Poder Executivo deve promover
audiéncias publicas - gerais, tematicas e regionais - como forma de garantir o delbate com
a sociedade e fortalecer a participacao cidada na construcao e no acompanhamento das
politicas publicas. Essa etapa € importante para valdar o alnhamento entre 0s
COMPromissos da gestao e as necessidades da populagao.

Alem disso, a legislacdo determina que o Programa de Metas seja divulgado em diferentes
meios, aléem de publicado no Diario Oficial Eletronico do Municipio na semana seguinte ao
fim do prazo de 180 dias. Essa ampla divulgacdo reforca o compromisso com a
transparéncia e 0 acesso publico a informagao.

Durante todo o ciclo de gestao, o Executivo Municipal € responsavel por divulgar
semestraimente os indicadores de desempenho relacionados a execugao do Programa,
possibilitando © monitoramento continuo dos avancos. A cada ano, deve ser publicado o
relatorio anual de execucao, com os resultados obtidos no exercicio anterior. Caso sejam
necessarias alteracdes nas metas ou estrategias, o Prefeito podera realiza-las, desde que
justificadas por escrito e devidamente divulgadas.

Os indicadores adotados devem atender critérios que garantam:

0 desenvolvimento sustentavel (ambiental, social e econdmico);

a inclusao social com reducao das desigualdades;

O cumprimento das funcdes sociais da cidade;

a defesa dos direitos fundamentais e da funcao social da propriedade;
a promogao de um meio ambiente ecologicamente equlilibrado;

a oferta de servicos publicos com regularidade, eficiéncia e qualidade.

O cumprimento rigoroso desses prazos e critérios transforma o Programa de Metas em um
pilar essencial da governanca. Mais do que uma exigéncia legal, ele serve como uma
ferramenta de gestao que fortalece o vinculo entre © governo e a sociedade.
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3. Avaliacdo e Monitoramento

A execucao do Plano de Metas 2025-2028 sera acompanhada com base nos
indicadores quantitativos e qualitativos previamente definidos. A afericdo do
cumprimento das metas permitira avaliar o desempenho da gestao municipal
ao longo do ciclo.
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Para isso, cada meta sera classificada conforme o seu grau de execucao,
seguindo os seguintes criterios:

Cumprida: Quando o indicador proposto foi integralmente alcancado dentro
do periodo previsto.

Cumprida e Superada: Quando o resultado obtido ultrapassa o indicador
inicialmente estabelecido.

Cumprida Parcialmente: Quando mais de 50% do indicador proposto foi
atingido, ainda que a meta completa ndo tenha sido alcancada.

Nao Cumprida: Quando menos de 50% do indicador proposto foi atingido,
configurando um desempenho insatisfatorio.

Em Andamento: Quando a meta segue em execucao, com agdes em Curso,
mesmo gque ainda sem atingimento total ou parcial do indicador.

Nao Se Aplica: Quando, por razdes tecnicas ou institucionais, a meta precisou
ser descontinuada ou substituida, Nndo sendo mais aplicavel ao periodo avaliado.

O acompanhamento dos resultados sera divulgado de forma periodica e
publica, a partir do relatorio anual de execucao, garantindo que a populacao
possa acompanhar a evolucao do Plano de Metas, com base em dados
atualizados.




4. Estrutura

do Programa
de Metas



s 41 Eixo: Desenvolwmentb Economu:o e
Empreendedorismo - 5 pilares e 19 indicadores

O eixo Desenvolvimento Econémico e Empreendedorismo tem como objetivo impulsionar
O crescimento econdmico de Florianopalis, promovendo a inovagcao, a geragcao de
empregos e a Vvalorizacdo do setor produtivo, com atencdo especial ao
empreendedorismo e ao potencial estrategico do turismo.

Este eixo contempla agdes voltadas ac apoio ao pequeno e médio empreendedor, 2
atracdo de investimentos nacionais e internacionais, a0 fortalecimento do ecossistema
de inovagdo e startups, bem como ao desenvolvimento sustentavel do turismo e da
economia criativa, setores com vocacao natural na capital catarinense. Tambem estao
previstas iniciativas para a valorizagdo do comércio local, estmulo a novos polos
econdmicos e qualificagdo profissional como base para ampliar as oportunidades de
empregabilidade.

A justificativa central deste eixo esta na necessidade de consolidar uma economia
dinamica, resiliente e sustentavel, capaz de gerar renda, atrair talentos e investimentos,
estimular a inovagdo e posicionar Floriandpolis como  referéncia nacional em
empreendedorismo, tecnologia, turismo e desenvolvimento urbano. Ao promover
parcerias estrategicas e politicas publicas voltadas ao crescimento econdmico com
inclusdo social, este eixo contribui diretamente para a construcao de uma cidade mais
competitiva, criativa e preparada para os desafios do futuro.




Confira as metas, objetivos e indicadores que norteiam este eixo:

No

Meta 1

Meta 2

Meta 3

Meta 4

‘ Indicador

| Objetivo Estrategico

Estimular a participacao do setor
privado em agdes de interesse
publico, por meio da criagdo de
mecanismos de incentivo e do
mapeamento qualificado de redes e
organizagdes sociais, fortalecendo
territorios vulneraveis, ampliando o
impacto dos projetos e fomentando
a corresponsabilidade social.

Mobilizagcdo de
recursos privados
para agdes sociais

Fomentar o setor audiovisual em
Florianopolis por meio da criacdo de
umMa comissao tecnica dedicada ao
cinema, com atuagao voltada ao
apoio institucional, articulagao entre
produtores, capacitagao e orientacao
a projetos locais, contribuindo para a
dinamizagao da economia criativa e a
projecao da cidade como destino de
produgdes cinematograficas.

de Floriandpolis

Valorizar © artesanato tradicional e Circuito de
contemporaneo de Floriandpolis por
meio da criagao de um circuito
estruturado e reconhecido, que
fortalega a economia criativa por
meio da unificagao das feiras
existentes, promovendo a identidade
cultural local, gerando oportunidades
de renda e ampliando a experiéncia
de moradores e visitantes com a

diversidade artistica da cidade.

LC n° 769/2024
Implementada

Implementagao da Lei
Complementar ne 769/2024 que
revisou as Taxas previstas no Codigo
Tributario Municipal.

Comissao de Cinema

Artesanato de Floripa

Status

Aumentar em 100% o totalde  Em andamento
recursos privados mobilizados

por meio de incentivos para

aPOIO a projetos sociais

mapeados pela Prefeitura ate

2028.

Instalagao e funcionamento Em andamento
da Comissao de Cinema de

Florianopolis com composicao

técnica e diretrizes para apoio

a projetos audiovisuais

até 2028,

Criacdo e funcionamento do Em andamento
Circuito de Artesanato de

Floripa com feiras integradas,

identidade visual unificada e

calendario regular de eventos

ate 2028.

Cumprida e
superada

Implementar e revisar o
Sistema Tributario de
Florianopolis quanto as Taxas
Municipais revistas pela Lei
Complementar ne 769/2024,
excluindo as taxas revogadas,
proporcionar calculo
automatizado por meio de
selecao de situagdes
enguadradas para aprovagao
e realizacao dos servigos e
autorizagdes requeridas.
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No

Meta 5

Meta 6

Meta7

Meta 8

Indicador

Objetivo Estrategico

Programa de
Incentivo Fiscal para
0 Desenvolvimento
Turistico de
Florianopolis

Programa de Incentivo Fiscal para o
Desenvolvimento Turistico de
Florianopolis, com foco na promogao
do desenvolvimento turistico de
forma sustentavel na regido sul,
promovendo a instalagao de novos
empreendimentos Nos setores de
hotelaria, entretenimento e turismo
que venham a ser instalados e
construidos de forma sustentavel.

Acordos Diretos
Firmados

Realizar Acordos Diretos de
Precatdrios (edital de leildo pelo TUSC)
utilizando-se de parte dos recursos
mensais repassados ao TJSC para fins
de quitagao de precatdrios e
proporcionar economicidade e
alocagao de recursos na economia.

Decreto
regulamentador
publicado

Programa de incentivo fiscal de IPTU,
por até 3 (anos), para imoveis que
abriguem ou passem a abrigar
empreendimentos com
caracteristicas de start up e/ou
economia criativa no Centro Leste
de Floriandpoalis, e assim incentivar a
instalagcao e a manutengao de
empreendimentos naquela regiao
do Centro.

Plano de Fomento a
Saude

Estabelecer Floriandpolis como
ambiente atrativo para
investimentos em salde, por meio
da criagao de um plano estruturado
de fomento, com diagnostico de
gargalos, comissao tecnica
especializada e articulagao com o
setor privado para atragao de
clinicas, hospitais e centros de
diagndstico que fortalecam a rede
local de servigos.

Aprovagao e Implementagao Em andamento
de empreendimentos de

hotelaria, entretenimento e

turismo na regiao Sul da llha

de Santa Catarina.
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Lancar o primeiro edital Cumprida
firmar Acordos Diretos de

Precatorios com recursos

repassados ao TJSC ja no

primeiro semestre de 2025

com desagio minimo de 20%.

Cumprida e
superada

Regulamentacgdo da Lei
Complementar ne 686/2020
para o Centro Leste de
Floriandpoalis, concedendo
beneficio fiscal de isengao de
IPTU a empreendimentos
legiveis pela referida Lei.

Implantagcao do Plano de Em andamento

Fomento a Saude até 2028.




No

Meta 9

Meta 10

Meta 11

Meta 12

Objetivo Estratégico Indicador

Promover a geragao de emprego e Programa de
renda por meio da capacitagado de qualificacao para o
publicos prioritarios para atuagdono  setor de turismo
setor de turismo, fortalecendo a

qualificacdo da mao de obra local e

incentivando a reinsercao produtiva

no mercado formal e informal.

Fomentar a economia criativa nos Programa de
bairros de Floriandpolis por meio da Incentivo a
implantagao de espacos com Economia Criativa

infraestrutura e tecnologia para
atividades culturais, empreendedoras
e digitais, além da realizacao de
formagdes para jovens, mulheres e
Coletivos criativos, valorizando
talentos locais € gerando

oportunidades de renda.

Modernizar os principais pontos e Programa de
estruturas turisticas da cidade para Modernizagdo da
qualificar a experiéncia do visitante, Infraestrutura Turistica

por meio da revitalizagao de
equipamentos publicos, melhoria da
acessibiidade, ampliagao da
sinalizagao e integragado com servicos
digitais, consolidando Florianopolis
como destino turistico de exceléncia.

Estimular a permanéncia e o Programa de
consumo qualificado dos turistasem  Reforco da
Florianopolis por meio da valorizagdo  Economia do
da economia local, apoio aos Visitante
empreendedores do setor receptivo

e promogao de experiéncias

auténticas em gastronomia, cultura,

servigos e comercio regional.

Status

50 (cinquenta) pessoas Em andamento
capacitadas anualmente em

programas de qualificacao

para o setor de turismo com

foco em inclusdo produtiva

ate 2028

2 (dois) bairros com espagos Em andamento
de economia criativa

implantados e agdes

formativas realizadas ate 2028.

2 (dois) equipamentos e Em andamento
pontos turisticos

modernizados com

infraestrutura qualificada e

servicos adequados ao

atendimento de visitantes

anualmente.

Implantagao de plano Em andamento
municipal para fortalecimento

da economia do visitante com

acdes de valorizagcao do

COMEICTIO, Senvigos locais e

consumo turistico consciente

ate 2027.
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Ne Objetivo Estrategico

Meta 13 Posicionar Floriandpolis como
destino nacional e internacional de
esportes de aventura e ecoturismo
como asa delta, mountain bike, surf,
kitesurf, skate e trilhas, por meio da

estruturagao de roteiros, qualificagao

da infraestrutura, promogao das
modalidades e incentivo a atuacao
de guias, operadoras e negocios
locais sustentaveis.

Meta14 Fortalecer Florianopolis como
destino nautico por meio da
estruturacao de politicas publicas,
parcerias com a iniciativa privada e
instalacao de equipamentos e
servigos voltados a navegacao
turistica, esportes aquaticos,
atracadouros, eventos marftimos e

integragcao com a economia do mar.

Reduzir a sazonalidade do turismo
em Florianopolis por meio da
Criagao, apoio e promogao de
eventos e festivais culturais
realizados em diferentes épocas do
ano, valorizando a diversidade
artistica e movimentando a
economia Criativa e o setor de
servigos em periodos alternativos ao
verao.

Meta 15

Meta16 Estimular ainstalacdo de

empreendimentos turisticos e de

lazer inovadores em Florianopolis por

meio da criagcao de um marco
regulatorio de incentivos fiscais e
urbanisticos, diversificando a oferta
de atragdes, qualificando a
experiéncia do visitante e

fortalecendo a economia do turismo

durante todo o0 ano.

Indicador

Plano de fomento
ao turismo de
aventura e natureza

Plano Municipal de
Incentivo ao Turismo
Nautico

Plano de incentivo
ao Turismo de
Eventos e Festivais
Culturais

Programa de
Incentivo para lazer
e turismo

Status

Criagdo e execucdo doplano  Emandamento
de fomento ao turismo de

aventura e natureza com

roteiros definidos, vocagdes

mapeadas e acdes de

promogao e infraestrutura

ate 2027.
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Implantacao de plano Em andamento
municipal de incentivo ao

turismo nautico com parcerias,

projetos estruturantes e

promogao de atividades

ligadas ao mar ate 2028.

20 (vinte) festivais e eventos Em andamento
culturais realizados com apoio

institucional, fora da alta

temporada de verao

anualmente.

Criacdo e regulamentagcdode  Em andamento
instrumentos legais de

incentivo fiscal e urbanistico

voltados a implantacao de

equipamentos turisticos e de

lazer estruturantes ateé 2026.




No

Meta 17

Meta 18

Meta 19

Objetivo Estrategico Indicador
Posicionar Florianopolis como Plano de Fomento
destino de turismo de saude, ao Turismo de

bem-estar e longevidade por meio Saude e Bem-Estar
da criacdo de politicas publicas que

promovam empreendimentos

tematicos, articulem o setor privado

de saude, estimulem investimentos e

atraiam visitantes interessados em

tratamentos, prevencao e equiliorio

fisico e emocional.

Plano de Fomento a
Eventos de Saude

Transformar Floriandpolis em
referéncia nacional na realizacao de
eventos cientificos, técnicos e
empresariais ligados a saude, por
meio da estruturacao de um plano
de fomento com apoio institucional,
articulagao com universidades e
operadoras de eventos, e estimulo a
realizacao de feiras, congressos e
seminarios na cidade.

Concessdo do
Centro de Eventos
de Floriandpolis

Modernizar e reativar o Centro de
Eventos de Florianopolis por meio de
uma nova concessao qualificada,
com definicdo de contrapartidas,
alinhadas com a legislacao atual,
plano de negdcios e metas de uso
publico, atraindo feiras, congressos,
eventos culturais e gerando impacto
econdmico e social No municipio.
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Implantagdo de plano de Em andamento
fomento ao turismo de saude

e bem-estar com agdes de

[promogao, incentivo a

empreendimentos tematicos

e articulagdo com a rede de

servigos da cidade ate 2028.

Implantagao de plano de Em andamento
atragdo e apoio a eventos do

setor de saude, com agdes

de captacao, articulagao

institucional e promogao da

cidade como destino de

congressos e feiras tematicas

até 2028,

Celebragao de novo contrato  Em andamento
de concessao do Centro de

Eventos de Florianopolis

alinhado com a legislacao

atual, metas de

modernizacao, ativagao

cultural e realizagao de

eventos qualificados ate 2025.




PROGRAMA DE METAS
2025:2028

O eixo Desenvolvimento Humano e Bem-Estar Social reune politicas essenciais para
garantir o direito a saude, a educacao, a cultura, ao esporte, ao lazer, a assisténcia social € a
seguranca cidada, pilares fundamentais para o fortalecimento da cidadania e a reducao das
desigualdades.

Com o objetivo de assegurar qualidade de vida a populacao, este eixo abrange um
conjunto de agdes voltadas a ampliagao e qualificagcao dos servigos de saude, com énfase
na atencao basica; a melhoria da educagdo municipal, com expansao da infraestrutura e
da oferta de vagas; a valorizagdo da cultura e do esporte como instrumentos de inclusdo;
30 fortalecimento da rede de protecao social, especialmente para populacdes em situacao
de vulnerabiidade; e a promocao da seguranca cidada e da prevencdo a violéncia
urbana.

A justificativa central deste eixo reside no reconhecimento de que o desenvolvimento de
uma cidade deve ser medido nao apenas por indicadores econdmicos, mas, sobretudo,
pela capacidade de garantir dignidade, protecdo social e oportunidades para todos os
cidadaos. Ao integrar politicas publicas que atendem as necessidades basicas da
populacao e promovem o fortalecimento de vinculos comunitarios, este eixo reafirma o
compromisso da gestao com uma Florianopolis mais humana, justa e solidaria.



Confira as metas, objetivos e indicadores que norteiam este eixo:

Ne | Objetivo Estrategico

Meta1 Ampliar oacesso a protegao social
basica e qualificar a estrutura fisica
da rede socioassistencial por meio
da instalagado de CRAS em regides
desassistidas e da substituicao de
imoveis alugados por sedes proprias
ou imoveis publicos ociosos,
garantindo sustentabilidade,

eficiéncia e melhor atendimento a
populacao.

Meta2 Fortalecer arede de protegdoa
pessoa idosa com a ampliagao da
oferta de cuidado continuado e
alternativo, por meio da criagdo de
novas vagas em instituicoes de longa
permanéncia, implantagao de
Centros-Dia e apoio familiar no
ambito do Programa Familia Guardia,
garantindo acolhimento digno,

autonomia e lbem-estar.

Meta3 Promover a formagao integral dos
estudantes da rede municipal com
foco no desenvolvimento de
competéncias para a vida, por meio
da inclusdo de conteudos de
educacao financeira e
empreendedorismo Nos projetos

pedagogicos escolares.

Meta4 Garantir o direito a educagdo inclusiva
por meio da ampliagao de vagas para
alunos com deficiéncia na rede
municipal, da capacitagao continua
dos profissionais da educagao e da
oferta de recursos pedagogicos e de
acessibilidade que assegurem o
pleno desenvolvimento dos

estudantes.

| Indlicador

Ampliagdo da
infraestrutura de
protecao socil
basica

Programa
Viva ldosos

Programa escolas
publicas com
competéncias para o
século 21

Programa para
Garantia do Direito a
Educacao Inclusiva

| Status

| Meta

04 (quatro) novas unidades Em andamento
do CRAS instaladas em

regides desprovidas (Rio

Vermelho, Armagao, Ponta

das Canas e Lagoa da

Conceicao) e/ou transferidas

para imoveis

préprios/publicos

reaproveitados ate 2028
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260 novas vagas criadas para Em andamento
atendimento de pessoas
idosas em instituicoes de

longa permanéncia ate 2028

Cumprida e
superada

Todas as EBMs com
conteudos de
empreendedorismo e
educacao financeira
implementados ate 2028.

Garantir o atendimento a
todos os estudantes com
deficiéncia na rede municipal
COM aCcesso a recursos
pedagdgicos e profissionais
capacitados ate 2028.

Cumprida e
superada




No

Meta 5

Meta 6

Meta?7

Meta 8

Indicador

Objetivo Estrategico

Expandir a oferta de educagdo em
tempo integral na rede municipal,
COMO Uma estrategica para
equidade educacional, redugao de
desigualdades e desenvolvimento
integral de criancas e adolescentes,
com foco na formagao integral dos
estudantes e na valorizagao das
vocagdes locais, por meio de
curriculos ampliados que
contemplem cultura, ciéncia,
tecnologia, sustentabilidade,
empreendedorismo e identidade
territorial.

Educagao em

- matriculas

Garantir a alfabetizacao plena de
todas as criangas da rede municipal
ate o final do 2° ano do ensino
fundamental, fortalecendo o
acompanhamento pedagogico, a
formacgao de professores e as
estratégias baseadas em evidéncias,
mantendo Floriandpolis como
referéncia nacional em alfabetizagado.

Programa Floripa
Alfabetizada

Fortalecer a relacéo entre familias,
estudantes e comunidade escolar,
por meio da abertura das unidades
educacionais nos finais de semana
para uso coletivo de suas estruturas,
promovendo convivéncia, lazer,
cultura, esporte e vinculos afetivos
no territorio.

Programa
Escola-Familia

Salas de Aula
Tecnoldgicas

Modernizar a infraestrutura
pedagodgica da rede municipal por
meio da implantagao de salas de
aula tecnologicas, com
equipamentos que ampliem as
possibilidades didaticas e alinhem o

tempo integral RME

Status

50% dos estudantes da rede Em andamento
municipal com oferta de

ensino em tempo integral

com curriculo ampliado e

contextualizado até 2028.
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Ampliar 74% do percentual Em andamento
de execucao das acdes do

Programa "Floripa

Alfabetizada", garantindo que

0s estudantes da Rede

Municipal de Ensino sejam

alfabetizados na idade certa.

Cumprida e
superada

70% de unidades de ensino
com adesao ao
fortalecimento na relagao
entre familias, estudantes e
comunidade escolar, por
meio da abertura das
unidades educacionais Nos
finais de semana para uso
coletivo de suas estruturas,
promovendo convivéncia,
lazer, cultura, esporte e
vinculos afetivos no territorio.

70% das salas de aula da
rede municipal equipadas
Ccom recursos tecnologicos
avangados e em uso
pedagogico.

Cumprida e
superada




No

Meta 9

Meta 10

Meta 11

Meta 12

Objetivo Estrategico

ambiente escolar as ferramentas
digitais do cotidiano dos estudantes,
promovendo inovagao e equidade
educacional.

Valorizar os profissionais da
educagao por meio de um
programa continuo de formagao
voltado ao uso de tecnologias,
iNnovagao pedagdgica e
competéncias de gestao,
fortalecendo o protagonismo
docente e a qualidade do ensino
nas escolas publicas de Florianopalis.

Fortalecer a educagao comunitaria e
a identidade cultural local por meio
da ampliagdo do Programa Bairro
Educador, incorporando atividades
de arte, cultura e capacitagdo em
economia criativa, promovendo o
protagonismo territorial € preparando
moradores para oportunidades no
mercado de trabalho.

Expandir e regionalizar a oferta de
servicos especializados de salde, por
meio da implantagado de um
Multihospital no Norte da llha, com
um moderno Centro de Diagnostico,
oferecendo uma ampla gama de
SEervicos para evitar a superlotagao
das UPAs e garantir um atendimento
mais eficaz com a redugao dos
deslocamentos, ampliagao do acesso
e a promogao da eficiéncia no
cuidado com a populagao.

Aprimorar e expandir a cobertura da
atencao primaria a saude por meio
de reformas para melhoria e
expansao 0s centros de saude nas
regioes citadas, melhorando a
qualidade de vida das pessoas e da
Construcao de novos centros de

Indicador

Capacitagao e
Valorizagcdo dos
Professores

Programa Bairro
Educador

Cidade da Saude

Reformar e construir
novos Centros de
Saude

Status

Cumprida e
superada

100% dos professores da
rede municipal com
participagao em programas
de formagao continuada com
foco em habilidades digitais,
inovacao pedagogica e
gestao educacional.

Cumprida e
superada

15 (quinze) bairros atendidos
pelo Programa Bairro
Educador com projetos
expandidos nas areas de arte,
cultura e economia criativa
ate 2028.

Multihospital do Norte da llha Em andamento
equipado com: Centro de

Especialidades Oncologicas,

Centro de Diagnostico

Especializado e Centro de

Diagndstico e Tratamento de

Neurodivergéncias.

Inaugurar 4 (quatro) centros Em andamento
de saude reformados e 5
(cinco) novos centros de

saude no municipio ate 2028.
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Ne | Objetivo Estratégico

salde em areas prioritarias,
garantindo maior capilaridade dos
Servigos, acesso ao cuidado e
resolutividade no territorio.

Meta13 Garantir atendimento especializado
e multiprofissional a criangas com
Transtorno do Espectro Autista (TEA)
e suporte as suas familias, por meio
da requalificacéo do imovel da
antiga UPA Sul e implantagdo de um
centro de referéncia publico e

gratuito.

Meta14 Expandir e qualificar a atencdo
especializada em saude bucal por
meio da implantagdo de um centro
odontologico regional no Norte da
llha, com capacidade para realizar
tratamentos de media e alta
complexidade, incluindo cirurgias e

atendimento especializado.

Promover o cuidado com os animais
e a salde publica por meio da
implantacao do primeiro Hospital
Veterinario Publico da cidade, com
atendimentos clinicos, cirlrgicos e
emergenciais, especialmente
voltados a animais de familias de
baixa renda e de protetores
independentes.

Meta 15

Meta16 Ampliar o acesso e a resolutividade
da Atencao Primaria por meio da
universalizagdo do uso do Ald Saude,
promovendo agilidade no
agendamento de consultas e
exames e democratizando 0 acesso
remoto a saude com foco em

eficiéncia e comodidade.

‘ Indlicador

Centrode
Referéncia para
Criangas com
Transtorno do
Espectro Autista
(TEA)

Centro
Odontologico do
Norte da llha

Hospital Veterinario
Publico de
Floriandpolis

Expansao do Al
Saude

| Meta

| Status

Inaugurar o Centro de Em andamento
Referéncia para criangas com
TEA no prédio da antiga UPA

Sul ate 2028.

Implantagdo de 1(um) Centro  Em andamento
de Especialidades
Odontologicas (CEO) do

Norte da llha até 2028.

Implantagdo de 1 (um) Em andamento
Hospital Veterinario Publico de
Floriandpolis no bairro

[tacorubi até 2026.

Cumprida e
superada

100.000 usuarios da Atencao
Primaria utilizando o Ald Saude
para agendamentos de
consultas e exames, bem
COomMo para consultas medicas.
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No

Meta 17

Meta 18

Meta 19

Meta 20

Objetivo Estrategico Indicador
Expandir o acesso a cuidados Salas de
medicos especializados e qualificaro  telemedicina

acompanhamento clinico continuo
por meio da implantagao de salas de
telemedicina nos postos de saude,
promovendo agilidade nos
diagndsticos, maior cobertura
assistencial e reducao de filas de
espera.

Reduzir riscos gestacionais e
melhorar os indicadores de sauide
materno-infantil por meio da
qualificagdo do pre-natal e do
acompanhamento integral do bebé,
garantindo a realizagao de consultas,
exames, vacinagao e monitoramento
do desenvolvimento nos primeiros
anos de vida.

Ampliar 0 acesso a exames Coleta de exames
laboratoriais e diagndsticos na em unidades
Atencgao Primaria a Salde por meio basicas de saude
da instalagdo de postos de coleta

nas unidades basicas de saude,

garantindo maior agilidade, conforto

a0s Usuarios e equidade territorial no

acesso ao cuidado.

Expandir o acesso a servicos Parcerias com
especializados de saude por meio Universidades na
de cooperacao interinstitucional, area da Saude

através de parcerias com
universidades locais, utiizando
atividades praticas supervisionadas
de estudantes de cursos da area da
salde como estrategia
complementar de cuidado, com
foco em nutricao, fisioterapia,

Cobertura pré-natal

18 (dezaito) unidades de Em andamento
salide da rede municipal com

salas de telemedicina em

funcionamento (estruturada,

conectada e com equipe

capacitada para
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90% de gestantes com Em andamento
pre-natal adequado e

acompanhamento do

desenvolvimento infantil até

0s 2 anos de idade.

Cumprida e
superada

4 (quatro) Pdliclinicas com
postos de coleta de exame
em funcionamento.

2 (dois) convénios Em andamento
formalizados com instituicdes

de ensino superior para oferta

de servigos de saude a

populagao por meio de

projetos assistenciais

supervisionados ate 2028.




No

Meta 21

Meta 22

Meta 23

Meta 24

Objetivo Estrategico Indicador
Qualificar a experiéncia dos usuarios Programa de

da rede municipal de salde por Comunicagao e
meio da produgdo continua de Informacao de
conteudos educativos e campanhas  Saude
informativas para redes sociais que

orientem sobre o funcionamento da

rede, promovam O Uso correto dos

senvigos e estimulem praticas de

autocuidado e prevencao.

Promover a salde, a autonomia e a Programa de
integracao social da populagao Envelhecimento
idosa por meio da ampliagao de Ativo e Saudavel
programas publicos voltados ao

envelhecimento ativo, com

atividades fisicas especificas,

estimulo a habitos saudaveis e

fortalecimento dos vinculos

comunitarios.

Desenvolver e implementar uma Plano de Acao para

politica publica estruturada e a Organizacdo e

intersetorial para a populagdo em Gestao dos
situacao de rua, com foco em Moradores de Rua
atendimento humanizado,

articulagao de servigos, legislacao

atualizada, reintegragao social,

acesso a saude, habitacéo e

oportunidades de autonomia.

Promover uma cultura de paz, Programa de
respeito e responsabilidade desde a Prevencao a
primeira infancia, por meio da Criminalidade nas
implementacao de um programa Escolas

interdisciplinar nas unidades de
educagao infantil, com abbordagem
Iidica e cidada sobre seguranga,
convivéncia e nogdes basicas de
direitos e deveres.

Status

Numero de campanhas e Em andamento
pegas educativas em canais

oficiais (redes sociais, site,

radio, TV e unidades de

saude) até 2028, com no

minimo 2 publicacdes

mensais.
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1300 idosos participantes de Em andamento
programas municipais de

envelhecimento ativo com

atividades fisicas regulares e

acompanhamento

comunitario anualmente.

Implantagdo de plano Em andamento
municipal de agdo intersetorial
para a populagcado em situagao
de rua, com protocolos, fluxos

e servicos ampliados ate 2026.

70% de unidades de Em andamento
educacao infantil da rede

municipal que implantaram o

Programa de Prevencao a

Criminalidade com

abordagem cidada, ludica e

interdisciplinar até 2028.
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4.3 Eixo: vmento Ulbaho elrut

5 pilares e 26 indicadores

O eixo Desenvolvimento Urbano e Infraestrutura tem como objetivo assegurar o direito a
cidade por meio do acesso a moradia digna, da mobilidade urbana eficiente e de uma

infraestrutura moderna que atenda as necessidades da populacao em todas as regides de
Florianopolis.

Este eixo contempla acdes prioritarias como o planejamento territorial integrado e o Plano
Diretor, a regularizagao fundiaria com foco na fungao social da propriedade, a ampliacao
e qualificacdo da infraestrutura viaria e dos sistemas de transporte publico, alem da
requalificacdo de espacos publicos, com énfase na acessibilidade e seguranga urbana.

A justificativa para este eixo esta na necessidade de promover um crescimento urbano
equilibrado e resiliente, que enfrente os desafios da expansao territorial, da demanda
habitacional, da mobilidade e da infraestrutura urbbana. Ao integrar plangjamento urbano
COM EXeCUcao tecnica, este eixo busca tornar Florianopolis uma cidade mais funcional,
acessivel e preparada para o futuro, respeitando seu territorio, sua diversidade e sua
populacao.




Confira as metas, objetivos e indicadores que norteiam este eixo:

No

Meta 1

Meta 2

Meta 3

Meta 4

‘ Indlicador

| Objetivo Estrategico

Plano de Mobilidade
Urbana

Atualizar e implementar o Plano de
Mobilidade Urbana de Floriandpolis e
seus Planos Setoriais, com base em
solugdes integradas, sustentaveis e
inteligentes, incorporando modos
diversos de transporte, ampliagdo do
aCcesso ao transporte coletivo e
qualificagdo da gestdo viaria, com
foco na acessibilidade, eficiéncia,
inclusdo territorial € descarbonizagcdo
da mobilidade.

Implantar um sistema de transporte
hidroviario como alternativa
inovadora e sustentavel de
deslocamento na ilha, promovendo
integracao modal, redugao de
tempo de viagem e
descongestionamento viario, com
operagao subsidiada no periodo
inicial para avaliagao de viabilidade
técnica e econémica.

Implantagao do
Transporte Maritimo

Promover a mobilidade ativa, a
seguranca no deslocamento de
pedestres e ainclusao de pessoas
com deficiéncia ou mobilidade
reduzida, por meio da requalificagao
das calcadas com padrdes de
acessibilidade universal e da
ampliagdo da infraestrutura urbana
acessivel.

Criagao do
Programa Calcada
Certa

(indicador 31)

Execucao do
Programa Calgada
Certa

(indicador 32)

Promover a requalificagcdo urbana,
inclusao e valorizagao do espaco
publico da regido da antiga PC3,
localizada no territorio continental de
Florianopolis, com implantagéo de
infraestrutura basica, drenagem,
equipamentos publicos e espacos
de convivéncia, transformando a
area em um ambiente seguro, digno
e integrado a cidade.

Urbanizagdo da area
da antiga PC3

Status

Implementagédo do Plano de Em andamento
Mobilidade Urbana e seus

Planos setoriais com diretrizes

integradas de transporte

coletivo, mobilidade ativa,

transporte maritimo, logistica

urbana e acessibilidade

universal.
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Linhas de transporte martimo ~ Em andamento
implantadas e em operacao

experimental em Florianopolis.

Portifolio de Projetos de Em andamento
reestruturacao do padrdo de
acessibilidade universal,
implantado ate 2028
Reestruturacdo de 50% da N&o Iniciada
extensao de calgadas

previstas com padrao de

acessibiidade universal ate

2028, conforme portifdlio.

Execucao fisica e entrega da Em andamento
urbanizacdo da area da antiga

PC3 ate 2028.




No

Meta 5

Meta 6

Meta?7

Meta 8

Meta 9

Objetivo Estrategico

Expandir e qualificar a rede publica
de equipamentos esportivos em
Florianopolis por meio da construcao
de novas quadras nos bairros com
menor oferta, acompanhadas de um
sistema continuo de manutencao,
garantindo inclusdo, pratica esportiva
e convivéncia comunitaria com
seguranca e dignidade.

Fortalecer a governanca territorial
0 desenvolvimento local por meio
da elaboracao participativa e da
implementagao de Planos Distritais
Que valorizem as vocagoes e
potencialidades de cada
microrregiao, incentivando a
economia criativa, a cultura local e a
geracao de renda nos bairros.

Garantir seguranca juridica as famiias
e promover inclusao urbana e social
por meio da ampliagao do Programa
Minha Casa Regular, fortalecendo a
politica municipal de regularizacéo
fundiaria com foco em areas
consolidadas e populagdes em
situagao de vulnerabilidade.

Reduzir o déficit habitacional por
meio do fortalecimento da palitica
municipal de habitagao social, com a
ampliagao de programas existentes,
Criagao de novas modalidades de
acesso a moradia digna e
implantagcao de projetos
habitacionais voltados as familias em
situagao de vulnerabilidade.

Organizar e promover os eventos
em Floriandpolis por meio da criagao
de um calendario oficial de eventos
com previsibilidade e integragao
entre setores, ampliando a

Indlicador

Infraestruturas
Esportivas

Plano Distrital de
Impulsionamento e
Fortalecimento das
Microrregides

Programa Minha
Casa Regular

Plano Municipal de
Habitacao de
Interesse Social

Calendario
Integrado de
Eventos para
Florianopolis

Status

Contrugdo de 5 (cinco) novas  Em andamento
Quadras esportivas
construidas ate 2028

(indicador 51).
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10% das quadras publicas Em andamento
com plano de manutencao
preventiva em execugao ate

2028. (indicador 5.2).

18 (dezoito) Planos Distritais Em andamento
elaborados, pactuados com a
comunidade e implementados

até 2028,

853 imdveis regularizados por  Em andamento
meio do Programa Minha

Casa Regular até 2028.

1500 moradias de interesse Em andamento
social entregues, contratadas
OU com projeto aprovado No

periodo de 2025 a 2028.

Publicagao e manutengao Em andamento
anual de calendario oficial de

eventos, com integracao

entre secretarias e ampla

divulgagao publica até

Dezembro de 2025.



No

Meta 10

Meta 11

Meta 12

Meta 13

Objetivo Estrategico

atratividade da cidade ao longo do
ano, promovendo a sazonalidade
positiva € mobilizando a economia
Criativa e empreendedora.

Modernizar a politica de gestéo dos
espagos publicos de Floriandpalis,
por meio da revisao normativa €
contratual, promovendo
transparéncia, eficiencia e
sustentabiidade na ocupagao de
areas publicas, com novos modelos
de concessao e parcerias com O
setor privado ou comunitario.

Modernizar e reativar o Centro de
Eventos de Floriandpalis por meio de
uma nova concessao qualificada,
com definicdo de contrapartidas,
alinha com a legislacao atual, plano
de negocios e metas de uso publico,
atraindo feiras, congressos, eventos
culturais e gerando impacto
econdmico e social No MunNicipio.

Aprimorar a mobilidade urbana e
metropalitana por meio da
integracao fisica, tarifaria e
operacional entre os sistemas de
transporte, reduzindo o tempo de
deslocamento, 0s Custos para 0s
usuarios e promovendo uma cidade
mais conectada.

Modernizar a gestéo do trafego
urbbano com o uso de tecnologia
inteligente, promovendo fluidez
vidria, reducdo do tempo de
deslocamento e maior eficiéncia na
mobilidade urbana.

Indicador

Simplificagao da
legislacao dos
espacos publicos

Concessdo do
Centro de Eventos
de Floriandpolis

Integragao das linhas
metropalitanas de
Snibus

Implantar semaforos
inteligentes em 100%
dos aparelhos da
cidade

Status

100% de espagos publicos Em andamento
com politica revisada e

modelo de concessao ou

permissao implementado até

2028.

Duplicado
com a Meta 19,
eixo 41

Celebragdo de novo contrato
de concessao do Centro de
Eventos de Florianopolis
alinhado com a legislagao
atual, metas de
modermizagao, ativagao
cultural e realizagdo de
eventos qualificados ate 2025

Implantagcao de linhas Em andamento
metropalitanas integradas ao
sistema urbano de

Florianopoalis.

100% de semaforos Em andamento

inteligentes em 2026.

S
S
i
S
2
(]
=
g




Ne | Objetivo Estratégico

Meta 14

Meta 15

Meta 16

Meta 17

Implantar um sistema de transporte
coletivo de alta capacidade que
aumente a eficiéncia, confiabilidade
e qualidade do deslocamento
urbbano, priorizando o transporte
publico e melhorando a mobilidade
na regiao central da cidade.

Tornar gratuito o servigo do Projeto
Formiguinha, promovendo inclusao
social, mobilidade de curta distancia
Nos bairros, ampliagao de acesso e
incentivo ao uso do transporte
publico local.

Ampliar o acesso ao litoral e aos
pontos turisticos da cidade por meio
da criagao de novas linhas de
transporte publico para as praias,
promovendo mobilidade
sustentavel, inclusdo territorial e
incentivo ao turismo interno.

Fortalecer o ecossistema da
mobilidade cicloviaria por meio da
ampliagao e qualificagdo da
infraestrutura, da integracao entre
modais e da participacao da
sociedade civil (Pro-Bici) na
formulagdo das politicas publicas,
promovendo deslocamentos
sustentaveis e seguros por bicicleta.

‘ Indlicador

Implantagao do
primeiro trecho do
BRT em
Florianopoalis, entre
0s bairros Trindade
e Saco dos Limdes

Gratuidade nas
linhas do Projeto
Formiguinha
(indicador 151)

Expansao das linhas
do Projeto
Formiguinha
(indicador 152)

Linhas de &nibus
para as Praias

Cobertura da Malha
Cicloviéria (indicador
171)

Projeto do
Ecossisterna do
ciclista (indicador
172)

Ecossistema do
ciclista (indicador
17.3)

| Meta

Percentual de execucao fisica
do primeiro trecho do BRT
entre Trindade e Saco dos
Limdes.

Gratuidade implantada nas
linhas do Projeto Formiguinha.

3 (trés) novas regices devem
ser atendidas pelo Projeto
Formiguinha.

Reestruturacao das linhas de
Onibus com destino as praias
de Floriandpolis ate 2028.

Ampliagao da extensao da
malha cicloviaria qualificada
em 252 km e conectada no
municipio ate 2028.

Projetar a Criagcao do
Ecossistema do Ciclista.

Implantacao do Ecossistema
do Ciclista.

| Status
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Em andamento

Cumprida e
superada

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Nao Iniciada




Ne Objetivo Estrategico

Meta18 Garantir a mobilidade urbana com
equidade e inclusao, autonomia e
seguranga por meio da implantagao
de estruturas de acessibiidade nas
calcadas e vias publicas, priorizando
O centro historico e bairros com
maior circulagao de pessoas e
equipamentos publicos,
promovendo autonomia para
pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida.

Meta19 \Valorizar a prética doremo e a
convivéncia comunitaria por meio
da criagcao de um pargue multiuso
sob as pontes, integrando
infraestrutura esportiva nautica com
lazer, area verde e equipamentos
publicos, contribuindo para a
requalificacéo urbana e a

identidade esportiva da cidade.

Indicador

Acessibilidade em
espacos e
equipamentos
publicos, pragas e
parques (indicador
181)

Acessibiidade em
unidades escolares
(indicador 182)

Acessibilidade em
unidades de sauide
(indicador 18.3)

Acessibilidade em
equipamentos de
assisténcia social
(indicador 184)

Parque de Remo

45% de intervencdes de
acessibilidade universal
implantadas em espacgos e
equipamentos publicos do
municipio ate 2028.

70% de unidades escolares
que atendem o padrao de
acessibilidade universal do
municipio até 2028.

100% de unidades de saude
que atendem o padrao de
acessibilidade universal do
municipio até 2028.

100% de equipamentos de
assisténcia social que
atendem o padrao de
acessibilidade universal do
municipio até 2028.

Implantagdo do Parque de
Remo sob as pontes Pedro
Ivo e Colombo Salles, com
infraestrutura esportiva, areas
de lazer e estrutura de apoio

aos clubes nauticos até 2026.
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Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento
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4.4 Eixo: Floripa Sustentavel e Resiliente
5 Pilares e 13 indicadores

O eixo Floripa Sustentavel e Resiliente propde uma agenda estrateégica para garantir que o
crescimento da cidade ocorra em equilibrio com a natureza, promovendo qualidade de
vida, resiliéncia climatica e uso responsavel dos recursos naturais.

Com o objetivo de consolidar Florianopolis como modelo de cidade sustentavel, este eixo
abrange acdes voltadas a expansdo do saneamento basico, a destinacdo
ambientalmente adequada dos residuos sodlidos, a preservacdo de ecossistemas
sensiveis COMo areas verdes, manguezais e praias, alem do incentivo a solugdes de
mobilidade sustentavel como transporte publico de baixa emissao, ciclovias e alternativas
energeticas limpas.

Tambem sdo prioridades deste eixo as agdes de adaptacdo e mitigacdo das mudancas
climaticas, como drenagem urbbana, combate a enchentes e plangjamento territorial
resiliente, bem como o fomento a eficiéncia energética e 5 adocao de fontes renovaveis

de energia.

A justificativa para este eixo esta na urgéncia de alinhar o crescimento urbano as
necessidades ecologicas do presente e do futuro. Cuidar do meio ambiente e promaover
politicas publicas sustentaveis Nao sao apenas desafios administrativos, mas compromissos
eticos com as proximas geracdes. Com isso, Floripa Sustentavel e Resiliente representa o
esforco da gestao municipal em fazer da capital catarinense uma referéncia no assunto,
trazendo protecao ambiental e adaptacao as transformagdes climaticas em curso.




iente

4.4 Eixo: Floripa Sustentavel e

Confira as metas, objetivos e indicadores que norteiam este eixo:

Ne ‘ Objetivo Estrategico

Meta 1

Promover uma gestao publica
ambientalmente responsavel e
eficiente, por meio da geragao de
energia limpa em predios publicos,
com reducgao de custos
operacionais, sustentabilidade fiscal
e contribuicao para a mitigagao das
mudangas climaticas.

Valorizar o patrimnio histérico e
arquitetonico de Florianopalis por
meio da reativagdo de imoveis
protegidos ou de interesse cultural
COM NOVOS USOS, integrando-os a
vida comunitaria atraves de projetos
culturais, de educacao, inovagao e
participagao social.

Promover o desenvolvimento
sustentavel no municipio por meio
da criagao de um marco legal de
incentivo a reciclagem, alinhado a
politica nacional de residuos solidos,
fomentando empreendimentos
sustentaveis, geracéo de renda e
reducao do volume de residuos
destinados a aterros.

Fortalecer a cadeia da reciclagem e
valorizar o trabalho dos catadores
por meio da modernizagao da
infraestrutura das cooperativas de
reciclagem, com base em
diagndstico tecnico, captagao de
recursos e apoio a gestao,
promovendo inclusao
socioecondmica e aumento da
eficiencia ambiental.

‘ Indlicador

Floripa Energia
Renovavel

Programa de Uso
do Patriménio
Historico

Lei Municipal de
Incentivo a
Reciclagem

Programa de
Modernizagcao das
Cooperativas de
Reciclagem

‘ Meta

50% da instalagoes.

Requalificar 3 (trés) imoveis
historicos para uso ativo em
projetos culturais, educativos,
comunitarios ou de inovagao
social ate 2028.

Publicagao e regulamentacao
da Lei Municipal de Incentivo
a Reciclagem, com adeséo de
empreendimentos
sustentaveis ate 2026.

Uma cooperativa de
reciclagem diagnosticada e
com infraestrutura
modernizada com apoio do
poder publico até 2028.

’ Status

Em andamento
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Em andamento

Em andamento

Em andamento




No

Meta 5

Meta 6

Meta 7

Meta 8

Objetivo Estrategico

Ampliar a cobertura territorial e ©
acesso da populagao ao descarte
seletivo de residuos reciclaveis por
meio da instalacao de Pontos de
Entrega Voluntéria (PEVs) em todos
0s bairros, promovendo a educagao
ambiental, a logistica reversa e o
fortalecimento da cadeia da
reciclagem.

Formar uma nova geragao de
cidadaos conscientes e responsaveis
ambientalmente, por meio da
implementacao de um programa de
educagao ambiental voltado a
separacao correta de residuos nas
escolas municipais, utilizando
linguagem Iudica e metodologia
acessivel com base em um sistema
de cores.

Reduzir a poluigdo ambiental e
fomentar a reciclagem por meio da
ampliagdo dos pontos de coleta de
oleo de cozinha em polos
gastronémicos de Florianopalis,
incentivando praticas sustentaveis
entre estabelecimentos comerciais €
promovendo a logistica reversa de
residuos cleosos.

Promover o uso sustentavel dos
recursos hidricos por meio da
conscientizagdo e incentivo a
captacao e reutilizacdo da agua da
chuva em edificagdes publicas,
privadas e comunitarias,
contribuindo para a redugao da
poluicao hidrica, do consumo de
agua potavel e para a adaptacao as
mudangas climaticas.

Indicador

Ampliagao do
numero de PEVs

Programa “As Cores
do Lixo”

Recolhimento de
dleo de cozinha

Programa de
Conscientizagao
sobre a reutilizagdo
de agua da chuva

Status

Todos os bairros com pelo Em andamento
menos um PEV publico ou

privado atraves de parceria

com o Municipio, implantado
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e em operagao ate 2028,
50% das escolas municipais Cumprida e
que implementaram o superada

Programa "As Cores do Lixo"
em suas praticas pedagogicas
e agdes de educagao

90% de pontos de coleta de Em andamento
oleo de cozinha implantados

em Ecopontos do municipio

ate 2028.

5 (cinco) unidades publicas Em andamento
ou privadas que implantaram

sistemas de captagcao de

agua da chuva aderindo ao

programa de conscientizagao

ate 2028.




No

Meta 9

Meta 10

Meta 11

Meta 12

Objetivo Estrategico

Promover uma gestao publica
ambientalmente responsavel e
eficiente, por meio da geragao de
energia limpa em predios publicos,
com redugao de custos
operacionais, sustentabilidade fiscal
e contribuigao para a mitigagao
das mudangas climaticas.

Reduzir os impactos da poluicao
sonora No ambiente urbano por

meio da ampliagao e modernizagao

do monitoramento de ruidos em
bairros estrategicos, promovendo
um ambiente mais saudavel, com
respostas ageis a irregularidades e
maior controle ambiental sobre
atividades urbanas.

Melhorar o saneamento basico
com a ampliagao da inspe¢ao
ambiental e dos servigos de coleta
e tratamento de esgotos; impeza
urbana, coleta e destinacao do lixo;
e drenagem e manejo da agua das
chuvas, contribuindo para a
reducao da poluicao hidrica, do
consumo de agua potavel e para a
adaptacao as mudancas climaticas.

Aumentar a capacidade preventiva
e de resposta da cidade frente a
eventos climaticos e desastres
naturais, por meio da unificagao e
ampliagao do sistema de
monitoramento e alerta de riscos,
Ccom uso de tecnologias em tempo
real, sensores e comunicagao ativa
Ccom a populagao.

Indicador

Producao de

energia fotovoltaica
em predios publicos

Programa de

Combate a Poluicao

Sonora

Acesso ao
esgotamento
sanitario

Sistema de
Monitoramento de
Risco de Desastres

2 (duas) unidades publicas Em andamento
com sistema de geragao de
energia fotovoltaica instalado

e em operacao ate 2028.

3 (trés) sensores acusticos Em andamento
instalados e operando em

tempo real até 2028.

1 (um) bairro com cobertura
ativa/parcial de
monitoramento sonoro ate
2028.

30% das ocorréncias
resolvidas no prazo previsto
pela legislacdo ate 2028.

80% dos domicilios regulares Em andamento

COoM esgoto tratado.

Implantacao de sistema Em andamento
integrado de monitoramento

e alerta de riscos com

cobertura ampliada e

protocolos de resposta em

operagao ate 2028.
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4.4 Eixo: Floripa Sustentavel e

No

Meta 13

Objetivo Estrategico

Implantar um modelo de gestao
costeira para garantir © uso
ordenado, sustentavel e seguro das
praias e areas de orla de
Florianopolis, com regulamentacao
clara dos ambulantes, protecao
ambiental, qualidade dos servicos
prestados e valorizagdo do espago
publico.

Indicador

Regulamentacao do
Gerenciamento
Costeiro

Status

Implantagdo do Sistema Em andamento
Municipal de Gestao Costeira
com regulamentagao de
usos, ordenamento dos
ambulantes e instrumentos de
controle territorial nas praias
ate 2026. Podendo ainda se
desdobrar em mais metas:

(i) Numero de ambulantes
regularizados com base nas
novas regras;

(i) Areas de orla com
zoneamento funcional
(banhistas, esportes,
comércio) implementado;

(iii) Reducao de ocorréncias
ou reclamagdes relacionadas
a desordem nas praias.
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4.5 Eixo: Governanga, Transparéncia e Inovacao

6 Pilares e 20 indicadores

O eixo Governanga, Transparéncia e Inovagao consolida © compromisso de Florianopolis
com uma administragcao cada vez mais responsiva, tecnologica e orientada a resultados.

O objetivo deste eixo € promover a modernizacao da estrutura administrativa, garantindo a
universalizacdo e a digitalizacdo dos servicos publicos, a eficiéncia na alocacdao de
recursos, © aprimoramento dos mecanismos de controle interno, € o fortalecimento da
transparéncia e da participagcao cidada nos processos decisorios.

Entre os principais temas abordados estao a desburocratizagdo de processos, a adogao de
praticas de compliance e integridade publica, a melhoria na gestao de compras e
contratos, O uso estratégico de dados e inteligéncia digital para qualificar a tomada de
decisdes, bem como o fomento a inovagao institucional e a cultura de resultados.

A justificativa deste eixo esta no reconhecimento de que uma cidade sé avanca de forma
sustentavel quando sua gestao é eficiente, transparente e aberta ao didlogo com a
sociedade. Ao investir em governanca moderna, Floriandpalis da um passo decisivo rumo
a um modelo de administracao publica inovador, comprometido com o interesse coletivo
e preparado para os desafios vindouros,




Confira as metas, objetivos e indicadores que norteiam este eixo:

No

Meta 1

Meta 2

Meta 3

Meta 4

| Objetivo Estrategico

‘ Indicador

Portal Unico - Novo
Site da PMF

Modernizar a presenca digital da
Prefeitura por meio de um novo
portal institucional que centralize
servicos, facilite 0 acesso a
informagdes publicas, promova
transparéncia ativa e amplie a
comunicagao com a populacao,
com foco em acessibilidade,
linguagem simples e navegacao
intuitiva.

Reorganizar o uso dos terrenos
publicos nos aterros da cidade com
Visao integrada de ocupacao,
cultura, inovagao e parcerias, pPor
meio da elaboracao de um
masterplan, modernizagao da
legislacdo urtana e cultural, e de
umMa Nova CoNCessao para
revitalizagao e dinamizagao do
Centro de Eventos de Florianopolis.

Masterplan dos
aterros

Desburocratizar a Lei
de Incentivo a

Fortalecer a politica de fomento
cultural por meio da modernizagao

da Lei de Incentivo a Cultura, com Cultura
processos mais simples, digitais e

acessiveis aos agentes culturais,

estimulando a produgao local, a

participacao da iniciativa privada e a

valorizagao da diversidade cultural

de Florianopolis.

Estruturar um modelo padronizado Padronizagdo da
de organizagao, localizacao e organizagcao e
autorizagao de eventos esportivos autorizagao de
na llha de Florianopolis, eventos esportivos
classificando-os por porte e nallha

complexidade, com o objetivo de
reduzir impactos a mobilidade e a
populagao, garantir seguranca e
eficiéncia operacional e facilitar o
didlogo com os organizadores.

Langamento e operagdo do Em andamento
novo portal institucional da

Prefeitura com foco em

servicos digitais,

acessibilidade, usabilidade e

transparéncia ativa.
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Implantagao do Projeto Em andamento
Integrado para os Aterros e
Concessao do Centro de

Eventos.

Implantacdo de novo modelo  Em andamento
de tramitagao e fomento da

Lei Municipal de Incentivo a

Cultura com regras

simplificadas, digitalizadas e

maior transparéncia na

relacdo com proponentes e

patrocinadores ate 2027.

Criacao e adogao oficial de Em andamento
matriz classificatoria (cardapio)

de eventos esportivos com

critérios de porte, impacto e

exigéncias operacionais

pre-definidas até 2028.




No

Meta 5

Meta 6

Meta?7

Meta 8

Meta 9

Meta 10

Objetivo Estrategico

Fortalecer a governanca da rede
municipal de ensino por meio da
implementacao de um sistema de
gestao escolar baseado em
indicadores de desempenho,
promovendo a melhoria continua da
aprendizagem, da administragao de
recursos e da valorizagao dos
profissionais.

Modalidade de pagamento por PIX
para receitas municipais: Inclusa no
[TBI, IPTU e TCRS 2025, entre outras
receitas controladas pela SMF,
avangar com taxas e outras em
conjunto com o item anterior.

Processos exclusivamente digitais
para realizacdo de pagamentos de
empenhos que sao centralizados No
Tesouro Municipal (Administragdo
Direta e Encargos Gerais).

Melhoria na Pontuacao de
Floriandpolis no Ranking da
Qualidade da Informagao Contabil e
Fiscal no Siconfi elabborado pela
Secretaria do Tesouro Nacional (STN).

Nota Fiscal de Servicos Eletronica de
Padrao Nacional para fins de
atendimento das demandas da
Reforma Tributaria.

Refletir de maneira automatizada no
cadastro municipal as informacdes de
transferéncias de imoveis realizadas
nos Oficios de Registro de Imoveis de
Floriandpoalis, proporcionando
celeridade e confiabilidade ao
cadastro de titularidade de imoveis e

Indicador

Programa Gestao
por Resultado na
educacao

Receitas municipais
recebidas atraves do
meio de pagamento
PIX

Pagamentos de
empenho por meio
de processos digitais

Pontuagao no
Ranking da
Informagao Contabill
e Fiscal no Siconfi da
STN

Nota Fiscal de
Servicos Eletronica
Implementada parcial
ou totalmente

Sistema Tributario
Municipal adaptado
para internalizagcao
automatizada das
informagdes de
transferéncias de
imoveis recebidas

Cumprida e
superada

100% das escolas da rede
municipal com gestao
aseada em indicadores de
desempenho pedagogico,
administrativo e de
desenvolvimento de equipe
ate 2028.

Cumprida e
Superada

80% das receitas municipais
proprias sejam recebidas
utilizando-se tambem do PIX
como meio de pagamento.

Rever fluxos e adaptar Cumprida
sistemas para recepgao,

analise, pagamento e

arquivamento digital dos

empenhos realizados no

ambito da Diretoria Financeira

da Secretaria da Fazenda.

Aumentar a pontuagao de Cumprida
Florianopoalis para atendimento

pelo menos de 90% dos

indicadores que compde o

Ranking.

Implementar a Nota Fiscal de Em andamento
Servicos Eletronica de Padréo

Nacional.

Internalizar e automatizar Em andamento
mensalmente no cadastro

municipal as informacdes de

transferéncias de imoveis

(com matricula) realizadas nos

Oficios de Registro de Imoveis

de Florianopolis, seja por meio
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No

Meta 11

Meta 12

Meta 13

Objetivo Estrategico

eliminando a necessidade de
solicitagdo por parte do contribuinte
para atualizacdo do cadastro.

Integragao do cadastro municipal de
Florianopolis ao cadastro de
responsaveis contabeis de
empreendimentos em Florianopolis
do Conselho Regional de
Contabilidade de Santa Catarina
(CRCSCQ) para fins de vinculos e
autorizagdes aos profissionais
contabeis para realizacdo de servicos
tributarios, cadastrais, regularizagbes
e manutengao das atividades
relacionadas aocs empreendimentos
de seus clientes.

Propiciar que mais servicos
fazendarios sejam realizados por
meio do processo de
autodeclaragao do contribuinte,
dando celeridade ao atendimento e
COoNsSUMINAO MeNOS recursos
humanos na andlise.

Fortalecimento da fiscalizagao
tributaria e da gestao fiscal para
captacao e ampliagdo da receita
municipal, por meio da busca de
oportunidades de novas frentes de
receita, do combate a sonegagao
fiscal, promovendo a concorréncia
leal, da cobranga, do controle e
revisao de beneficios fiscais, da
ampliagao cadastral, entre outras
acoes.

Indicador

dos Oficios de
Registro de Imoveis

Vinculagao de
profissionais de
contabilidade aos
empreendimentos
de Floriandpolis sob
sua responsabilidade
contabil

Servicos cadastrais e
tributarios realizados
por meio de
Autodeclaracao

Ampliagao da
Receita Municipal
propria

Status

da venda tributavel ou ndo
pelo ITBI, por ocasido de causa
mortis, doacao, imunidade,
sentenca judicial, entre outras.

Melhorar a integragao do
cadastro de profissionais € de
responsabilidades contabeis
conforme
inscricao/responsabilidade
registrada no CRCSC, para fins
de vinculo desses profissionais
aos servicos tributarios e
cadastrais no Municipio,
implantada em 2023,
implantando AP, para
atualizagao automatica ao
invés de cargas semanais.

Cumprida e
superada

Implementar Autodeclaracao
para outros servigos de
cadastro tributario, tal qual a
implementacao de
autodeclaracao de ITBI, de
utiizacao de imoveis
(residencial e comercial) e
imoveis alugados para
atividades finalisticas de
entidades religiosas.

Em andamento

Ampliar a receita municipal por
meio de agdes de
fortalecimento da fiscalizagao,
da gestao financeira e contabi,
possibilitando dar
continuidade ao trabalho de
levantar novas fontes de
receita, do combate a
sonegacao, controle e revisao
de beneficios fiscais, cobranga
de creditos tributarios, da
ampliagao cadastral.

Em andamento
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No

Meta 14

Meta 15

Meta 16

Meta 17

Objetivo Estratégico

Revisar procedimentos para propiciar
mais seguranca juridica, controle e
agiidade na aplicagao dos descontos
por ocasiao dos incentivos da Lei de
Incentivo a Cultura e da Leide
Incentivo a Inovagao.

Melhorar a prestagcao de contas
governamental aos orgaos de
controle e ampliar a transparéncia
dos indicadores de gestao fiscal
por meio da integragao de sistemas
estruturantes da PMF com a
contabilidade.

Modernizar a politica de gestéo dos
espagos publicos de Floriandpalis,
por meio da revisdo normativa e
contratual, promovendo
transparéncia, eficiéncia e
sustentabilidade na ocupagao de
areas publicas, com novos modelos
de concessao e parcerias com o
setor privado ou comunitario.

Fortalecimento da inteligéncia
sanitaria, da prevencao e da gestao
orientada por dados, qualificando a
gestao da saude municipal por meio
da implantagao de um sistema de
inteligéncia com paineis analiticos
integrados, que possibilitermn o

Indicador

Agilidade na
concessao do
incentivo

Integracao de
sistemas
estruturantes da PMF
com a contabilidade

Simplificacao da
legislacao dos
espagos publicos

Sistema de
Inteligéncia da Saude
Municipal

Status

Propiciar mais seguranca Em andamento
juridica, controle e agiidade

na aplicagao dos descontos

de IPTU e ISS por ocasiao dos

incentivos da Lei de Incentivo

a Cultura e da Lei de Incentivo

alnovagao, quanto as

atividades desenvolvidas no

ambito da Coordenadoria de

Lancamento e Arrecadagao

da SMF.

Integrar os sistemas tributario,
de transferéncias voluntarias e
de folha de salarios da PMF
com a contabilidade para
melhorar a prestacao de
contas governamental no que
refere ao reconhecimento
contabil da receita tributaria
propria, da baixa contabil de
prestacao de contas de
recursos transferidos a
entidades e da despesas de
pessoal, ampliando, tambem, a
transparéncia da gestao fiscal.

Em andamento

Apresentacdo da nova politica
e do modelo de concessao
Ou permissac implementado
até 2028.

Duplicado
com a Meta 10,
eixo 4.3

Implantacao e uso efetivo de Em andamento
sistema de inteligéncia em

salde com painel de dados,

analises preditivas e relatorios

para agdes preventivas ate

2027.
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No

Meta 18

Meta 19

Meta 20

Indicador

Objetivo Estrategico

cruzamento de dados, a geragao de
relatorios, © monitoramento territorial
de riscos e a deteccao precoce de
agravos em saude publica.

Centro Operacional
de Seguranca de
Florianopolis

Implantar um centro de comando e
controle moderno e integrado para
monitoramento da seguranga publica
e urbana, permitindo respostas ageis,
coordenagao entre Orgaos, uso de
dados em tempo real e maior
protecao aos cidadaos em todo o
territdrio de Florianopalis.

Reforcar a seguranca publica e a
gestao urbana por meio da
ampliagdo do sistema de
videomonitoramento em areas
estratégicas da cidade, integrando
as cameras a muralha digital e ao
Centro Operacional de Seguranca
para garantir prevencao de crimes,
monitoramento de eventos e
gestao de mobilidade.

Ampliagdo do
Sistema de Vigilancia
por Cameras

Modernizar a fiscalizagao publica
municipal por meio do talonario
digital integrado, digitalizagdo dos
fluxos de trabalho, integragcao entre
sistemas, uso de dados
georreferenciados e automagao de
Processos, tornando a atuagao mais
agil, transparente e eficaz no
enfrentamento a irregularidades
urbanas, tributarias, ambientais e
comerciais.

Digitalizagcdo da
Fiscalizagao Publica
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Implantacao e operagao do Em andamento
Centro Operacional de

Seguranga com integracao de

sistemas e atuagao coordenada

entre Grgaos municipais ate

2028

Ampliagdo mensal com Em andamento
investimento da iniciativa

privada e incentivo municipal

de novas cameras integradas

Q0 sistema municipal de

videomonitoramento e

vigilancia urbana ate 2028.

Implantacao do talonario
digital integrado e Percentual
de processos e agdes de
fiscalizagao realizadas por meio
de sistemas digitais integrados
da Prefeitura.

Cumprida e
superada
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5. Balanco Anual e perspectivas
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Encerramos este primeiro ciclo com a certeza de que Floriandpolis esta no caminho certo. Foi um

periodo de muito trabalho, planejamento e decisdes responsaveis, sempre com foco em melhorar a
vida das pessoas e preparar a cidade para o futuro. Avangamos em areas estruturantes, organizamos
as contas publicas, fortalecemos diferentes indicadores e estamos cumprindo compromissos
assumidos com a populacao.

Entregamos obras historicas que ficaram décadas no papel, como a Ponte da Lagoa, e demos passos
concretos para transformar a mobilidade da cidade. Em parceria com o Governo do Estado,
colocamos em funcionamento a terceira faixa da SC-401, que ja melhora significativamente o acesso
ao Norte da llha, e seguimos avangando em projetos estratégicos que enfrentam gargalos antigos,
como o elevado do CIC e aampliagao da Avenida da Saudade.

Na area da seguranga, seguimos investindo em tecnologia, com a implantagcao da muralha digital,
ampliando a capacidade de monitoramento e resposta da cidade, além de reforcar as fiscalizagoes,
especialmente nas praias. Uma outra novidade foi a implementacao dos Agentes Comunitarios de
Seguranga, que vai auxiliar o cuidado com a cidade. Na assisténcia social, Floriandpolis se tornou
referéncia, com um trabalho firme e responsavel. Ampliamos abordagens e internagdes involuntarias
mas, sobretudo, investimos na reinsercao social, capacitando mais de 150 pessoas para retomarem o
trabalho, dignidade e o controle de suas proprias vidas.

A educacao segue como uma das nossas maiores prioridades. Estamos transformando a realidade da
rede municipal, com a abertura de novas unidades e a ampliacao do ensino integral. Em 2026, 41%
dos nossos estudantes estarao em tempo integral, um avango expressivo e uma promessa cumprida.
Mais do que ampliar vagas, nosso foco é garantir aprendizagem de qualidade, melhorar nossos
resultados no IDEB e assegurar um futuro com mais oportunidades para nossas criancas e jovens. Os
avanqos ja sao sentidos, com mais de 80% de participacao das escolas no ultimo Saeb.
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Na saude, os avancos sao concretos e impactam diretamente a vida das pessoas. Implantamos o
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primeiro mamagrafo publico da cidade, ampliando o acesso a prevencao e ao cuidado com a saude
da mulher. Reduzimos filas de exames com novos equipamentos, como o tomégrafo do
MultiHospital, e seguimos expandindo a rede, ja tendo zerado a espera para alguns procedimentos.

Depois do sucesso do MultiHospital do Sul da llha, iniciaremos as obras do MultiHospital do Norte,
além de reformas, ampliacdes e a construcao de novas unidades de salde em diferentes regioes.
Florianépolis também passa a oferecer o Implanon gratuitamente nos centros de satide, um projeto
pioneiro no pais.

Na infraestrutura e mobilidade, estamos preparando a cidade para um novo patamar. O préximo
periodo marca oinicio de um salto histérico, com aimplantagao do primeiro trecho do BRT da Capital,
ligando o TITRI ao Centro, interligando ao Ticen. Um investimento robusto, com faixas exclusivas,
novas estacoes e mais qualidade para quem depende do transporte coletivo. Avancaremos aindaem
obras fundamentais de drenagem, como a macrodrenagem de Canasvieiras, fortalecendo a
resiliéncia urbana e ambiental da cidade.

Também demos passos importantes em areas que ampliam o cuidado com a cidade como um todo,
como o inicio daimplantagao do Hospital Veterinario Municipal, uma demanda histérica que se torna
realidade. No saneamento e meio ambiente, investimos, em conjunto com a Casan, em melhorias
nos sistemas de tratamento e coleta de efluentes. Diariamente, nossas equipes estiveram
empenhadas em garantir as condi¢oes de escoamento em valas de drenagem por todos os bairros.

Seguimos trabalhando com seriedade, coragem e compromisso com cada pessoa que faz essa
cidade acontecer. Florianépolis avanca, e avanca com responsabilidade.

Topazio Neto
Prefeito de Floriandpolis




6. Consideracao Final

O Programa de Metas 2025-2028 estabelece um compromisso
claro: entregar resultados concretos para a populacao de
Florianopolis, com impacto na vida das pessoas. Cada eixo, meta e
indicador traduz a responsabilidade da gestao com a cidade, seus
territorios e seus cidadaos. Com base no plangjamento, © Municipio
assume o dever de construir solugdes duradouras, orientadas pela
escuta publica e pela fun¢do social da cidade.
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Prefeito Municipal

Maryanne Mattos
Vice-prefeita

Floriandpolis, fevereiro de 2026



